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Resumo: O presente artigo trata da possibilidade de maior
ajuste das fases do processo, permitindo adequar o rito ao
caso concreto. Busca, também, examinar o tema dos negodcios
processuais e os seus requisitos no novo Cdédigo de Processo Civil.
Palavras-chave: negdcio processual-adequacao - novo coédigo de
processo civil

Riassunto: Il presente articolo discute la possibilita di perfezionare
le fasi dei processi, per rendere possibile regolare il rito al caso
determinato. Cerco anche di analizzare l'argomento dei rapporti
processuali e i suoi requisiti del nuovo codice di procedura civile.
Parole-Chiave: Attivita procedurale- adeguatezza- nuovo codice di
procedura civile.

1) Introdugao

Busco, neste estudo, tracar os elementos basilares pertinentes a
adequacao procedimental e alguns dos conceitos que gravitam no seu
entorno.

1 Dedico o estudo ao amigo Alexandre Freitas Camara, quer pelo maravilhoso processualista, quer por
seu enorme coragao, quer por deixar portas e portas abertas para jovens processualistas cariocas que o
seguem. Camara, meu amigo, obrigado por tudo.



Por outro lado, pretendo tratar dos negdcios juridicos processuais
previstos no Novo Cddigo de Processo Civil e a sua mais recente
interpretacao.

2) Visdao panoramica da adequag¢ao procedimental e os seus
desafios

Inicialmente, cabe salientar que a flexibilizacao procedimental nao
importa na renuncia ou negacao a forma; ao contrario, trata—se de uma
proposta para que esta seja democraticamente exercitada, tornando o
processo espaco de pleno dialogo e reflexdes.

A concepcao de um modelo procedimental inflexivel (Unico) é
tema enfrentado por José Roberto dos Santos Bedaque, repudiando
a ideia de procedimento unico e rigido, inflexivel a realidade do caso
concreto:

Trata-se da concepc¢ao de um modelo procedimental
flexivel, passivel de adaptacao as circunstancias
apresentadas pela relagao substancial. Ndo se admite
mais o procedimento unico, rigido, sem possibilidade
de adequacao as exigéncias do caso concreto. Muitas
vezes a maior ou menor complexidade do litigioexige
gue sejam tomadas providéncias diferentes, a fim de
se obter o resultado do processo?.

Desse modo, a técnica processual é manejada como forma de
servir ao direito material e aos fins do processo, ou seja, pela via da
adequacao, pode-se relativizar o procedimento com olhos voltados
para “emprestar a maior efetividade possivel ao direito processual no
desempenho de sua tarefa bdsica de realizacdo do direito material e de
outorga de justica™.

2 BEDAQUE, José Roberto dos Santos. Direito e processo. Influéncia do direito material sobre o processo.
6. ed. S3o Paulo: Malheiros, 2011, p. 74.

3 Vale recordar as licdes: “O ideal é colocar a técnica processual a servico do direito material e dos fins



Quanto maior a participacao democratica das partes no processo,
com ampla dialética destas, tendo o processo como fecundo campo
de valorizacdao do Estado Democratico de Direito, maior legitimidade
ganhara a decisao final. Maximas, também, serdao as possibilidades de
aceitacao das partes da decisao final proferida, abalizada pelo didlogo
permanente.

Pelo fato de as partes participarem ativamente* da formacdo dos
meios que levam a sentenca, a possibilidade de conformacao delas com
o resultado final € bem mais significativa, obtendo maior aceitacao.

Como dito, o processo passa a ser o cenario da maxima dialética
democratica, em consonancia com a garantia fundamental do Estado
Democratico de Direito, o que, para o Estado e para a evolucao social,
desponta como valor precioso.

Pretende-se a abolicao de atos processuais desnecessarios e
inuteis, buscando-se a atenuacaofextincao do “processualismo”, sendo
este o fenOmeno pelo qual as questdes pertinentes as formalidades
ganham tamanha expressao, que acabam colocando de lado o debate
relativo ao préprio direito em si, passando este a ser mero coadjuvante
do formalismo irracional®.

ultimos do processo, limitando-se o minimo possivel o desempenho dos sujeitos processuais, de modo
que a regulacdo contenha apenas o indispensdvel para uma condugdo bem organizada e proporcionada
do feito. Além disso, a par da maior eficiéncia do aparelho estatal, mostra-se desejavel hoje o desiderato
de obter-se indice sempre mais intenso de democratizacdo do processo, incrementando-se, assim, a efeti-
va acessibilidade das partes e dos demais participantes do servico judiciario, facilitando-se-lhes ao mesmo
tempo o uso do aparelho estatal”. OLIVEIRA, Carlos Alberto Alvaro de. Do formalismo no processo civil:
proposta de um formalismo—-valorativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2010, p. 173. Neste sentido, leciona Galeno
Lacerda: “Isto significa que o Cddigo representa, na verdade, o sistema legal de adequac¢do do processo,
como instrumento, aos sujeitos que o acionaram, ao objeto sobre o qual atua, e aos fins da respectiva
fungdo judicidria, polarizado sempre para a declaragdo e realizagdo do direito em concreto.” LACERDA,
Galeno. O Cddigo como Sistema legal de Adequagao do Processo. Revista do Instituto dos Advogados do
Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 1976, p. 170.

4 Com a necessaria preservacdo das garantias fundamentais do processo, com énfase no contraditdrio
participativo, persiste imaculado o devido processo legal.

5 “(...) quando é dada a possibilidade de questionar varias vezes os mesmos pontos e quando esse ques-
tionamento pode referir-se a pormenores formais, a discussdo sobre os direitos sempre acaba prejudica-
da”. DALLARI, Dalmo de Abreu. O poder dos juizes. S3o Paulo: Saraiva, 1996, p. 102-104.



Algumas conclusdes merecem o nosso destaque.

Na primeira, como ja mencionado, ndao se quer a abolicao do
formalismo, indispensavel para se coibir a desordem e emprestar
previsibilidade ao procedimento; o que se vislumbra é a busca por
maior racionalidade com impacto direto no processo, impondo-lhe
maior efetividade®.

Na segunda, como veremos adiante, cuida-se da adaptacdo do
rito, a qual serd norteada pelo resguardo ao contraditério participativo,
bem como a diversas outras garantias processuais, evitando surpresas
que afrontem os principios da lealdade e da cooperacao’. Além disso,
tratando da flexibilizacao, a efetividade deve caminhar de maos
dadas com a preservacao das garantias fundamentais do processo,
corroborando a preservacdao dos valores decorrentes do indigitado
Estado Democratico de Direito.

A flexibilizacao procedimental desponta como instrumento para a
pratica do principio da adaptabilidade.

Leonardo Greco, com enorme técnica e brilhantismo, nos indaga:

Se, respeitados certos principios inderrogaveis, na
arbitragem as partes podem ditar o procedimento
a ser seguido pelos arbitros, por que nao permitir
que, perante os juizes profissionais, as partes
possam dispor sobre o modo que consideram mais
adequado de direcao do seu processo, 0s prazos a
serem observados, a escolha de comum acordo do
perito a atuar na instrucdao da causa e tantas outras
guestdes em que a lei é atualmente imperativa ou
em que a margem de flexibilidade esta entregue ao

6 Como ja expomos em diversos pontos, o bom direito ndo pode sucumbir em face de uma exigéncia
de cardter puramente formal. Seria dar maior relevancia a forma e colocar o direito material de lado.

7 Nesse sentido: DIDIER JR., Fredie. Sobre dois importantes (e esquecidos) principios do processo: ade-
quagao e adaptabilidade do procedimento. In: Revista de Direito Processual Civil. Curitiba: Génesis, 2001,
n. 21, p. 536.



poder discriciondrio do juiz?®

A exposicao do mestre nos leva a reflexdo decorrente da
divergéncia insita de que o arbitro teria um poder-importancia maior
de atuagcao que o do Estado na composicdao dos conflitos, fato que nos
parece fora de propdsito se considerarmos o nosso sistema juridico-
normativo.

A flexibilizacdo procedimental® e a sua aplicabilidade ao caso
concreto desponta no cenario processual como exigéncia fundamental
para a melhor consecucao dos fins do processo, numa visao
instrumentalista dele.

Para que tenhamos um processo com resultados satisfatorios,
devemos ter como guia a maxima de que uma visao racional do
procedimento tera impacto imediato na qualidade do processo, afinal
de contas, convivemos com uma enormidade de ritos, cada qual com
as suas caracteristicas e os seus predicados.

O magistrado nao deve descolar da realidade fatica a sua
compreensao e a necessidade das partes, ou seja, guanto mais distante
desta, menor sera a capacidade do juiz de solucionar o conflito.

Egas Dirceu Moniz de Aragao aduz que a burocracia e os
formalismos irracionais distanciam o juiz do litigio, ja que, em vez de
se concentrarem neste (questao substancial), se prendem a “quizilas
procedimentais criadas pela interpretacéo e cumprimento das normas

8 GRECO, Leonardo. Novas perspectivas da efetividade e do garantismo processual. In: Maria Angélica
Echer Ferreira Feijo (org.). Processo Civil — Estudos em homenagem ao professor doutor Carlos Alberto
Alvaro de Oliveira. Rio de Janeiro: Atlas, 2012, p. 28. O professor apresenta como resposta os contrats de
procédure, adotados na Franca com ampliacdo do espaco de contratualizacdo do processo judicial, sujei-
tando-se a supervisdo do magistrado.

9 O primeiro movimento de flexibilizacdo da forma deu-se pela Igreja no século XIV. Os decretais do Papa
Clemente V propunham a substituicdo do processo tradicional (o solenis ordo judiciorum) por um pro-
cesso menos formal, mais flexivel. No Brasil, vigeu um modelo formal, detalhista, escrito e carregado do
formalismo religioso. A organiza¢do da justica brasileira imperial, portanto, descende do modelo medieval
e carrega um formalismo exacerbado (Liebman, em nota a Chiovenda). Ver: SILVA, Paulo Eduardo Alves da.
Gerenciamento de processos judiciais. Sao Paulo: Saraiva, 2010, p. 126-127.



disciplinares de cada qual destas dezenas de procedimentos™®.

A espantosa variedade de ritos conduz o aplicador do direito a
possiveis equivocos que corrompem e comprometem a busca pela
Justica (direito substancial pretendido), conduzindo o intérprete,
em repetidas oportunidades, a eleicao de rito incompativel e
contraproducente ao resultado do processo.

Ademais, para determinados casos, inexiste rito propriamente
adequado a tutelar a pretensao deduzida, notadamente pela
divergéncia temporal entre a evolucdao da sociedade e a criacdao da
norma juridica.

Como o processo nao existe sem o procedimento, o aplicador é
compelido a adocao da mesma forma repetidamente, ainda que esta
nao se revele adequada, como Unica via apta para deduzir o seu pleito e
solucionar o caso concreto. Obviamente, por melhor que se apresente
essa norma abstrata, ela nao foi criada para a solucao especifica daquele
caso posto. Certamente, em decorréncia dessa lacuna, teremos uma
“roupa curta ou longa demais para aquele corpo”; por conseguinte
deficiéncias e mazelas surgirao.

Nao podemos deixar de observar, também, que, tratando-se de
norma de ordem publica, o rito é imposto por forca do comando legal
para o caso concreto, ndo podendo a parte optar livremente por outro
a ser seguido. Eis, inegavelmente, um enclausuramento procedimental
limitador e objetivamente imposto, tendo as partes a obrigacao de
acatar o rito determinado por forca legal, por mais inadequado que
seja'l.

10 ARAGAO, Egas D. Moniz de. Procedimento: formalismo e burocracia. In: Revista Forense. Rio de Janei-
ro: Forense, 2001, novembrofdezembro, v. 358, p. 54-55. Vale também recordar as lices de Dalmo de
Abreu Dallari: “O excesso de apego a legalidade formal pretende, consciente ou inconscientemente, que
as pessoas sirvam a lei, invertendo posi¢do razodvel e ldgica, segundo a qual as leis sdo instrumentos da
humanidade e como tais devem basear-se na realidade social e conformes a essa. (...) Como esta bem
claro, o juiz ndo s6 pode, mas na realidade deve procurar alternativas de aplicagdao que, preservando a
esséncia das normais legais, estejam mais proximas da concepgao de justica vigente no local e no momen-
to da aplicagdo”. DALLARI, Dalmo de Abreu. O poder dos juizes. Sao Paulo: Saraiva, 1996, p. 87-88; 101.

11 “Assinala-se ao sistema da liberdade de forma uma maior celeridade no andamento do processo quan-
do sejam atribuidos poderes ao juiz com esse objetivo, enquanto ao sistema com formalismos predeter-



3) Os desafios a serem vencidos e o novo CPC — os negdcios
juridicos processuais

A forma deve ser racionalmente manejada e pensada, afinal,
da mesma maneira que a violacdo aos requisitos legais implica o
comprometimento procedimental, maculando os escopos do processo,
a va perseguicao da forma como objeto central do processo corrompe
o seu regular andamento, como doutrina Bedaque:

A absoluta auséncia de requisitos legais quanto
ao modo de ser do ato processual e do proprio
procedimento leva a desordem e se apresenta
como obstaculo ao escopo do processo. Por
outro lado o formalismo cego e desmedido acaba
levando as mesmas consequéncias, pois impede o
desenvolvimento normal da atividade jurisdicional®.

Desse modo, o sistema da legalidade das formas deve ser lido em
consonancia com a instrumentalidade, como meio de suavizar a sua
rigidez, especialmente quando o objetivo do ato é alcancado.

Consequentemente, a atuacao do julgador ndao pode ser
cartesianamente exercida; mas renovada, dia a dia, conforme clama
a sociedade; e a nossa espera pelo julgamento célere e efetivo,
doutrinando Nicola Picardi:

J& ha tempos colocou-se em evidéncia que a
atividade do intérprete nao pode se reduzir a uma
simples “explicitacao”, mas é sempre uma continua
“reformulacao” da norma, e também se esclareceu
gue a individualizacao da regra a ser aplicada no caso
concreto, longe de se impor do exterior, é fruto de

minados se assaca a sua morosidade por eventualmente se realizarem atos desnecessarios, mas fixados
na lei. (...) A forma, quando degenere em mero formalismo constitui, alids, um dos obstaculos a um verda-
deiro acesso a justica, o que contradiz a fungdo do Estado nesta drea”. BRITO, Pedro Madeira de. Aspectos
do novo processo civil. O novo principio da adequagao formal. Lisboa: Lex, 1997, p. 34.

12 BEDAQUE, José Roberto dos Santos. Nulidade processual e instrumentalidade do processo. In: Revista
de Processo. Sao Paulo: RT, 1990, outubrofdezembro, ano 15, n. 60, p. 94.



uma escolha que o juiz desenvolve na interpretacao
ou aplicacdao da norma. Hoje é precisado que, no iter
de formacao da sentenca, o juiz dispde de amplos
poderes discricionarios e, exatamente por meio do
exercicio desses poderes, é que ele “cria” a decisdo®3.

Quanto a ordenacao formal, o modelo varia, permitindo maior
ou menor flexibilizacdo na aplicacao do regramento ao caso concreto,
podendo, ou nao, haver liberdade ao juiz e as partes para modificarem
as regras previamente estabelecidas®.

Temos os sistemas de legalidade e liberdade das formas
antagbnicos ou complementares entre si?

O sistema da legalidade das formas procedimentais tem regras
rigidamente pré- -estabelecidas por lei, decorrendo eventual violagao
normativa na invalidade do proprio ato, de todo o procedimento ou do
processo. Esse sistema porta maior seguranca juridica e previsibilidade
as partes que nele litigam, ja que conhecem todo o rito do inicio ao fim.
A forma revela-se necessaria como meio habil a controlar a atividade
estatal, evitando o arbitrio do magistrado na sua atuacao e no eventual
cometimento de ilegalidades.

Recorro as licdes do génio de Calamandrei, citadas por Leonardo
Greco:

13 PICARDI, Nicola. Jurisdicdo e processo. In: Carlos Alberto Alvaro de Oliveira (org.). Do juizo ao proces-
so. Rio de Janeiro: Forense, 2008, p. 15.

14 Bedaque doutrina: “Amaior flexibilizacdo das nulidades, tornando mais abrangente a possibilida-

de de convalida¢do dos defeitos do procedimento, é apontada pela doutrina até mesmo como fator
importante na facilitacdo do acesso a justica” (Bedaque, José Roberto dos Santos. Nulidade processual e
instrumentalidade do processo. In: REPRO. Sao Paulo: RT, 1990, p. 35).

O juiz avaliaria as peculiaridades de cada caso no momento da sua aplicacdo, como destacou Giuseppe
Chiovenda, citado por Gajardoni: “Se as normas devem ser determinadas pela lei ou devem se deixar de-
terminar pelo juiz em cada caso, segundo as exigéncias do momento. Na maior parte das leis prevalece o
primeiro sistema como o que mais garantias oferece aos litigantes. Certamente, a extensdo dos poderes
do juiz no tocante a forma é um meio poderoso de simplificacdo procedimental (...), mas nao é possivel
sendo em propor¢do da confianca que, em determinado momento, inspira aos cidaddos confianca no
seu sistema judicial”. GAJARDONI, Fernando da Fonseca. Flexibilizagdo procedimental: um novo enfoque
para o estudo do procedimento em matéria processual. Sdo Paulo: Atlas, 2008, p. 78.



A gquarta conclusdo é, a meu ver, a exigéncia urgente
de que seja restaurado o respeito ao primado da lei
e 0 consequente e efetivo cumprimento das decisdes
judiciais pelos juizes e pelo préoprio Estado. Como dizia
Calamandrei, no seu Processo e Democracia, o Estado
de Direito exige juizes que julguem em conformidade
com a lei, e ndo juizes que, a pretexto de aplicar a
Constituicao, deem a lei interpretacdo inteiramente
incompativel com o seu préprio enunciado®.

Ja no sistema da liberdade das formas procedimentais, no qual
nao ha uma ordem legal pré-estabelecida, originando a plena liberdade
aos personagens do processo para a pratica dos atos processuais,
a liberdade procedimental absoluta carrega maior incerteza e
inseguranca as partes por nao ter roteiro pré-estabelecido, ou seja,
a sensacdao de maior inseguranca se revela mais acentuada. Com a
ampla liberdade, as partes nao poderao antever os atos processuais
seguintes e preparar-se para eles.

Chegamos a conclusao de que, se, por um lado, temos enormes
riscos decorrentes da ampla liberdade, por outro, temos o beneficio de
vivermos a experiéncia de ter cada processo individualmente moldado
aos contornos reais do caso concreto.

N3o existem sistemas totalmente puros, no entanto, entre
nods, prevalece o sistema da legalidade das formas procedimentais,
denotando preferéncia pela rigidez.

O nosso grande desafio decorre de fazer uma releitura de tal
sistema na incansavel busca por uma decisao justa, adequada aos
tempos modernos e aos escopos do processo.

Comumente estudamos que normas processuais s3ao regras
cogentes e de ordem publica, sendo a disponibilidade delas

15 CALAMANDREI apud GRECO, Leonardo. Novas perspectivas da efetividade e do garantismo processual.
In: Maria Angélica Echer Ferreira Feij6 (org.). Processo Civil — Estudos em homenagem ao professor doutor
Carlos Alberto Alvaro de Oliveira. Rio de Janeiro: Atlas, 2012, p. 33.



excepcionalmente estabelecidas.

Dessarte, pelo fato de o procedimento nao ter sido estabelecido
individualmente para cada qual dos casos, mas para a atuacao de uma
funcdo soberana do Estado, os personagens do processo nao podem
convencionar acerca do rito a ser seguido. Eles ndao tém o poder de
transacionar o rito pré-assentado para resguardo da atuacao publica, e
por conseguinte, tratamos de procedimento rigido, um método formal
previsto em lei.

Com a vinda do novo Codigo de Processo Civil, este cenario ganha
um novo colorido, admitindo a celebracdao dos chamados negdcios
juridicos processuais, permitindo que as partes e o julgador modulem
o procedimento a realidade do caso concreto, cravando-o da maxima
efetividade, adaptado as necessidades processuais das partes.

Estabelece o art. 191 do Novo Cdodigo de Processo Civil, concernente ao
tema em questao, a plena possibilidade de as partes negociarem mudancas
no procedimento, adaptando-o as suas necessidades e, consequentemente,
permitindo a melhor resolucdao do caso concreto marcado pelo ajuste de
vontades. O artigo admite a celebracdao de negdcios processuais sujeitos a
autocomposicao, convencionando com relacao a 6nus, poderes, faculdades
e deveres processuais, em fases pré e processual.

As partes podem estabelecer novos prazos, orientando todo um
novo calendario processual, obviamente sujeitando-se a anuéncia dos
personagens processuais, o qual vincula as partes.

Diante desse novo cenario, o IBDP realizou o Il Encontro de Jovens
Processualistas, estabelecendo uma série de enunciados relativos ao
tema “Negdcios Juridicos Processuais”, conforme colhemos na Carta
de Salvador (com a redacao revista pelo lIFPPC-Rio):

16. (art. 191) O controle dos requisitos objetivos e
subjetivos de validade da convencao de procedimento
deve ser conjugado com a regra segundo a qual nao
ha invalidade do ato sem prejuizo. (Grupo: Negdcio
Processual)



17. (art. 191) As partes podem, no negdcio processual,
estabelecer outros deveres e san¢des para o caso do
descumprimento da convencao. (Grupo: Negocio
Processual; redacgéo revista no Ill FPPC-Rio)

18. (art. 191) Ha indicio de vulnerabilidade quando
a parte celebra acordo de procedimento sem
assisténcia  técnico-juridica. (Grupo: Negodcio
Processual)

19. (art. 191) S3o admissiveis o0s seguintes
negdocios processuais, dentre outros: pacto de
impenhorabilidade, acordo de ampliacao de prazos
das partes de qualquer natureza, acordo de rateio
de despesas processuais, dispensa consensual
de assistente técnico, acordo para retirar o efeito
suspensivo da apelacao, acordo para nao promover
execucao provisoria. (Grupo: Negocio Processual;
redagdo revista no Ill FPPC-Rio)

20. (art. 191) Nao sdao admissiveis os seguintes
negocios bilaterais, dentre outros: acordo para
modificacdo da competéncia absoluta, acordo
para supressdao da 12 instancia. (Grupo: Negdcio
Processual)

21. (art. 191) S3o admissiveis o0s seguintes
negocios, dentre outros: acordo para realizacdao de
sustentacao oral, acordo para ampliacao do tempo
de sustentacao oral, julgamento antecipado da lide
convencional, convencdao sobre prova, reducao de
prazos processuais. (Grupo: Negocio Processual;
redagdo revista no Ill FPPC-Rio) ¢

16 Instituto Brasileito de Direito Processual. Il Encontro de Jovens Processualistas. Carta de Salvador. 08 e
09 de novembro de 2013. Enunciados aprovados pela Plendria. Redacdo Revista pelo lll FPPC-Rio



Assim, desde o estabelecimento de deveres e sanc¢des, passando
pela ampliacao e reducao de prazos processuais, tempo de sustentacao,
rateio de despesas processuais, dispensa de assistentes técnicos e
execucao provisoria, dentre outros, podem ser estabelecidos. Vé-se
a primazia da vontade atuando no campo processual, revelando o
pioneirismo do nosso Cédigo e o ajuste a valores democraticos, em
consonancia com 0s novos tempos.

Com isso, nota-se a clara realidade da adequacao do procedimento
as necessidades das partes, objetivando a operacao do procedimento
de forma mais efetiva possivel, regida pela vontade das partes e em
plena concordancia com o valor supremo do devido processo legal.

Novamente, sob a coordenacao dos talentosos Professores Didier,
Cassio Scarpinella Bueno e Ronaldo Cramer, o tema dos negdcios
processuais voltou a debate no Il Encontro do Férum Permanente
de Processualistas Civis. Apds longos e cirurgicos debates cientificos
presididos pelo talentoso Prof. Bruno Garcia Redondo, dos quais tive
a honra de participar, foram aprovados pela plendria os seguintes
enunciados:

131. (art. 191) Aplica-se ao processo do trabalho o
disposto no art. 191 no que se refere a flexibilidade
do procedimento por proposta das partes, inclusive
qguanto aos prazos. (Grupo: Impacto do CPC no
Processo do Trabalho)

132. (art. 191) Além dos defeitos processuais, 0s
vicios da vontade e os vicios sociais podem dar
ensejo a invalidacao dos negdcios juridicos atipicos
do art. 191. (Grupo: Negdcios Processuais)

133. (art. 191, caput; art. 200) Salvo nos casos
expressamente previstos em lei, os negdcios
processuais do caput do art. 191 ndao dependem de
homologacao judicial. (Grupo: Negocios Processuais)

134. (Art. 191, § 492) Negodcio juridico processual



pode ser invalidado parcialmente. (Grupo: Negdcios
Processuais)

135. (art. 191, § 492) A indisponibilidade do direito
material ndo impede, por si s6, a celebracdao de
negocio juridico processual. (Grupo: Negocios
Processuais)*’

Percebe-se, em alguns dos enunciados, a extensao da flexibilizacao
ao campo trabalhista, a dispensa da homologacao judicial, a
possibilidade de invalidacao parcial do negdcio celebrado e a natureza
do direito material (ndo servindo de obstaculo). As propostas buscaram
estimular a celebracao do negdcio processual e expandir o seu campo
de aplicacao.

Os negodcios processuais permitem uma visdao mais democratica
do processo, como campo de aberto didlogo e maxima comunhdo das
partes, oxigenando o procedimento. Tal simbiose importa no reforco
de principios como a cooperacao, a boa--fé e a lealdade processuais,
resultando numa pratica extremamente promissora do ponto de vista
da evolucao da cidadania. Tenho certeza de que os beneficios nao
sao apenas juridicos, mas sociais, tornando o processo um campo de
dialogo efetivo.

Temos diversos outros exemplos de flexibilizacao no nosso Novo
CPC, permitindo a permanente adequac¢ao do feito as necessidades
das partes, como os artigos 139, V e VI, 444, §292, 113, §19, 191, entre
outros.

Trabalhando, especificamente, os Juizados Especiais, ndao nos
devemos afastar dos conceitos de celeridade e de informalidade,
essenciais e norteadores de todo o procedimento, sendo fatores de
operacionalizacdao do acesso a ordem juridica justa. Assim, resta claro
que a flexibilizacdo encontra uma estrada larga quando tratamos de
Juizados Especiais, especialmente, reforcada pelo novo Cdédigo.

17 Il Encontro do Forum Permanente de Processualistas Civis. Carta do Rio. IBDP. Presidéncia Teresa
Arruda Alvim Wambier. Rio de Janeiro, 25, 26, 27 de abril de 2014. OABfRJ



Todo regramento procedimental se alicerca em uma utilidade,
em uma funcao para a busca do resultado final do processo. Cada ato
tem uma funcao especifica nesse processo e objetiva um determinado
fim. Desta forma, os negdcios processuais devem ser manejados para
dar maior efetividade ao processo, preservando as suas garantias
fundamentais.

Morello, tratando dos obstaculos ao processo justo, recorda-nos a
necessidade do desapego as formalidades excessivas que fulminam a
efetividade processual:

Lenta, engorrosa, cara, hecha para el gusto de los
operadores juridicos que manejan sus técnicas
sofisticadas y tremendamente formalistas, cuyos
pliegues y repliegues - interminables ahogan
la materia viva, el contenido de una disputa o
controversia que debe merecer la respuesta justa:
una solucion util, efectiva®.

O sistema, ao analisar cada caso, deveria ser uma sequéncia
necessaria e concatenada de atos processuais indispensaveis para
gue o processo caminhasse ao seu fim. A questao surge quando um
desses atos se revela desnecessario ou inutil ao caso concreto?'®, dai,
adequando-se aos requisitos do art. 191 do NCPC, permitem-se as
partes modular o procedimento, reconduzindo-o as suas necessidades
e a preservacao da duracao razoavel do processo.

18 MORELLO, Augusto M. El proceso justo. 2. ed. Buenos Aires: Lexis Nexis Abeledo-Perrot, 2005, p. 714.

19 Ovidio Baptista aponta a existéncia de uma crenga coletiva de que o procedimento ordindrio é o
guardido absoluto da seguranga juridica, da atividade jurisdicional imparcial e da justica das decisoes fi-
nais, como se, pelo procedimento ordinario, chegassemos a verdade completa e real. BAPTISTA DA SILVA,
Ovidio. Processo e ideologia: o paradigma racionalista. Rio de Janeiro: Forense, 2004, p. 131. Contudo, o
procedimento ordinario é, por Baptista, duramente criticado pela sua morosidade quando aplicado na
pratica, ferindo a previsdo constitucional da duracdo razodvel na maioria macica das vezes que aplicado.
Da mesma forma, Nicola Picardi alerta: “Na verdade, a discricionariedade é um conceito de relacdo. A dis-
cricionariedade do juiz, em particular, é colocada em conexao indissolivel com a prépria fungao judiciaria.
Nas hipoteses em que o juiz deva escolher entre duas ou mais alternativas, igualmente legitimas, devera
tomar a decisdo mais oportuna para desempenhar a fung¢do reclamada”. PICARDI, Nicola. Jurisdi¢cdo e
processo. In: Carlos Alberto Alvaro de Oliveira (org.). Do juizo ao processo. Rio de Janeiro: Forense, 2008,
p. 17.



Em regra, todos os mandamentos sao tecnicamente previstos
e estabelecidos em funcdo da sua utilidade para o processo. E se a
utilidade do ato ndao mais persiste? Ou se a sua pratica se torna
desnecessaria, estéril ao processo? Qual a razao légica da sua pratica?
N3ao seria um comprometimento da efetividade processual e da
duracao razoavel do processo a pratica de determinado ato processual
gue se revelasse desnecessario, apenas por exigéncia formal?

A resposta é dada por Bedaque:

“Em primeiro lugar, é preciso abandonar a ideia de que
os atos processuais devem atender rigorosamente a
determinada forma previamente estabelecida, nao
tendo o juiz poderes para flexibilizar os rigores da
lei. O formalismo exagerado é incompativel com a
visdo social do processo. Nao podemos olvidar que
o Estado esta comprometido com a correta solucao
das controvérsias, ndao com a forma do processo. Esta
constitui fator de garantia do resultado e de seguranca
para as partes, nao podendo ser objeto de culto.®.”

Entendo que a resposta foi dada pelo nosso novo Cédigo e pelos
dispositivos mencionados aqui.

Assim, o regramento do art. 191 do NCPC dispde-se a dar total
aplicabilidade ao visionario entendimento do professor acima
transcrito, sem se distanciar, repito, da necessidade de preservacao
das garantias fundamentais do processo, atuando no campo
exclusivamente negocial.

Francisco Ramoz Mendes, citado por Gajardoni, reforca a

20 BEDAQUE, José Roberto dos Santos. Efetividade do processo e técnica processual. 3. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2011, p. 109-110.

De igual forma, vale recordar que o CPC de 1939, na sua “Exposicdo de motivos”, ja apontava uma série
de justificativas para abolir o formalismo exagerado, democratizando o processo, conforme: “O processo
em vigor, formalista e bizantino, era apenas um instrumento das classes privilegiadas, que tinham lazer
e recursos suficientes para acompanhar os jogos e cerimdnias da justica, complicados nas suas regras,
artificiosos na sua composicdo e, sobretudo, demorados nos seus desenlaces.”



obrigacao de adaptabilidade do procedimento a realidade do caso
concreto, enaltecendo um formalismo-valorativo:

Exatamente por isso, ‘a experiéncia aconselha muda-
las quando sua utilizacdo se torna estéril e dissipa os
fins do processo’. Sendo as regras de procedimento
preestabelecidas como garantia, estas normas nao
podem ‘substantivar-se, quer dizer, converter-se em
fim proprio por si mesmo. Isso conduz ao formalismo,
defeito que deve ser firmemente rechacado por
converter em fim o que nao é mais do que um meio’?..

N3o parece razoavel admitirmos a convivéncia com uma medida
irracional, morosa, ineficaz e nociva as partes se temos em nossas
maos mecanismos que permitem a flexibilizacao com o resguardo do
processo justo, mediante o contraditério participativo prévio, com a
variacao procedimental submetida as partes (evitando surpresas),
mantendo-se preservada a seguranca juridica, reforcada pela
fundamentacao analitica das decisdes.

Temos como fecundo parametro a bem-sucedida experiéncia
portuguesa, reafirmada no novo CPC portugués de 2013 (art. 265-A
do CPC — Lei n=41f2013), admitindo a adequacao formal, desde que
preenchidas determinadas condicionantes, como:

1) a prévia oitiva dos interessados;

2) alteracdao procedimental fundada e pautada em critérios
objetivos norteados pelo direito material;

3) a alteracao nao pode servir para determinar o afastamento da
preclusao ja verificada, retardando o curso processual;

4) estabelecimento, em principio, de uma sequéncia de atos
procedimentais, ofertando um minimo de certeza aos litigantes: a
necessidade de seguranca e o acesso a Justica impdem que se garanta

21 MENDES, Francisco Ramoz apud GAJARDONI, Fernando da Fonseca. Flexibiliza¢Go procedimental: um
novo enfoque para o estudo do procedimento em matéria processual. Sdo Paulo: Atlas, 2008, p. 84.



um conhecimento prévio e efetivo de todo o procedimento que se
seguira;

5) respeito aos demais principios fundamentais do processo,
como: contraditdrio, ampla defesa, dispositivo, economia processual
e fundamentacao.

De igual forma, a flexibilizacao ndao é algo inédito no nosso
ordenamento juridico. Aplicamos, todos os dias, incontaveis
exemplos objetivos e subjetivos de acolhimento da flexibilizacdao do
procedimento.

Os novos tempos e a sua complexa rapidez apontam-nos a
adaptabilidade como uma ferramenta de ajuste necessario, em plena
consonancia com a modernidade e a velocidade galopante que a
sociedade espera da Justica.

Conforme ja expomos, é impossivel que o legislador institua,
milimetricamente, todas as hipdteses procedimentais para uma gama
infinita de casos concretos e das suas peculiaridades. Por maiores que
sejam os avancos tecnoldgico, social e cultural de uma sociedade,
dificilmente venceremos o progresso do tempo e dos novissimos anseios
sociais.

Consoante o registrado, o Direito € uma ciéncia viva e em plena
evolucao, carecedora de atuacao ativa do magistrado a fim de que
o procedimento se adapte as necessidades das partes, situacdao que
destoa de um possivel enclausuramento interpretativo. Dessa forma,
nao esta em jogo apenas a possibilidade de adequacao da forma ao
caso concreto, sendao também a independente atuacao do julgador em
constante didlogo com as partes, e mais, da necessidade de um juiz
com olhos voltados a atividade negocial das partes, estimulando-a.

Nossos tempos enaltecem a figura do “juiz—gestor”, ou seja,
daquele magistrado que efetivamente conduz o processo ao bem-estar
social, diferindo do espectador inerte. O juiz tem o papel de zelar pela
efetividade do processo; ao procedimento deve ser impelido o ritmo
necessario para consecucao desse resultado, preservando a duracao



razoavel do processo e a sua efetividade. Obviamente, ndo tera o
julgador papel de gestor se nao tiver minima liberdade de atuacao.

Ficam as licobes do professor Daniel Mitidiero, que, com
brilhantismo, conclui:

“Como o novo se perfaz afirmando-se contrariamente
ao estabelecido, confrontando-o, parece-nos, haja
vista o exposto, que o processo civil brasileiro ja
esta a passar por uma quarta fase metodoldgica,
superada a fase instrumentalista. Com efeito, da
instrumentalidadepassa-seaoformalismo-valorativo,
gue ora se assume como um verdadeiro método
de pensamento e programa de reforma de nosso
processo. Trata-se de uma nova visao metodoldgica,
uma nova maneira de pensar o direito processual
civil, fruto de nossa evolucao cultural. O processo
vai hoje informado pelo formalismo-valorativo
porque, antes de tudo, encerra um formalismo cuja
estruturacao responde a valores, notadamente,
aos valores encartados em nossa Constituicao.
Com efeito, o processo vai dominado pelos valores
justica, participacao leal, seguranca e efetividade,
base axiologica da qual ressaem principios, regras
e postulados para sua elaboracdo dogmatica,
organizacao, interpretacao e aplicacao. Vale dizer: do
plano axiolégico ao plano deontolégico.??.”

Ha um influxo de valores a orientar o desenvolvimento processual,
destacando- -se a justica material, trazida ao centro das preocupacdes
do processo. Orientam o seu curso 0s principios constitucionais—
processuais, como a efetividade do processo (almejando-se a obtencao
da adequada e tempestiva tutela jurisdicional) e o contraditdrio,

22 MITIDIERO, Daniel Francisco. Bases para constru¢Go de um processo civil cooperativo: o direito pro-
cessual civil no marco tedrico do formalismo-valorativo. Tese (Doutorado em Direito). Programa de Pds-
Graduacao em Direito, Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Rio Grande do Sul, 2007, p. 31-32.



empreendendo-se a busca por um processo justo?.

Por fim, a recomendacao de Bedaque é uma clara conclusao
a respeito do tema, mostrando a relevancia de uma interpretacao
procedimental flexivel:

“Pelas ideias até agora desenvolvidas, ja ha condicdes
de estabelecer conclusao quanto a possibilidade de a
atipicidade do ato processual ser ignorada. Admite-
se a existéncia de formas estéreis, sem razao de ser,
visto que desprendidas de um objetivo maior. Estas
devem ser desconsideradas, pois o desrespeito a elas
nao gera qualquer consequéncia. Se a forma ndo tem
explicacao teleoldgica, é destituida de fundamento.
Exigir seu cumprimento significa render-se a
exigéncias injustificaveis — o que nao se coaduna com
a visdao moderna de processo. (...)

Além disso, mesmo a nao observancia daquelas
exigéncias formais mais plenamente justificaveis

23 “Nesta perspectiva, imperioso lembrar que na busca de tomada de decisdes no ambito da racionalida-
de juridica deve-se ter em mira uma questdao fundamental para a Teoria do Direito no Estado Constitucio-
nal, a saber a efetividade do direito. Com apoio em Carlos Alberto Alvaro de Oliveira é possivel dizer que,
no plano processual, a questao da efetividade ganha corpo a partir da consciéncia adquirida no inicio do
século XX quanto ao carater publico do processo. Assim, segue o autor, se 0 processo, na sua condi¢ao de
auténtica ferramenta de natureza publica indispensdvel para a realizagdo da justica e da pacificagcdo social,
ndo pode ser compreendido como mera técnica, mas sim como instrumento de realizacdo de valores
e especialmente de valores constitucionais, imp3e-se considerd—lo como direito constitucional aplicado.
Com efeito, conclui que sob a perspectiva contemporanea do Direito Processual Civil, em especial sob
a égide do formalismo-valorativo, hd de se pensar o direito como garantia da busca da justica no caso
concreto, da efetividade, empreendendo o processo justo, alcado aos valores constitucionais como um
procedimento em contraditdrio. Constata Carlos Alberto Alvaro de Oliveira que o estabelecimento, como
principio geral do processo, do principio da adequac¢do formal, facultando ao juiz, obtido o acordo das
partes, e sempre que a tramitacdo processual prevista na lei ndo se adapte perfeitamente as exigéncias
da demanda aforada, a possibilidade de amoldar o procedimento a especificidade da verdade e acerto
da decisdo, prescindindo dos que se revelem inidoneos para o fim do processo. Assim, pode-se dizer que
a contemporanea teoria do direito processual civil intitulada Formalismo-Valorativo vai ao encontro das
teorias Légico Juridicas, em especial a de Chaim Perelman trabalhada na parte antecedente, uma vez que
resgata a funcdo da racionalidade pratica para os embates judiciais e atribui um novo poder-dever ao jul-
gador: a necessidade de trabalhar no caso concreto a efetividade do direito, nos limites da racionalidade,
da razoabilidade e no reconhecimento cultural dos preceitos de justica”. SILVA, Paulo Eduardo Alves da.
Gerenciamento de processos judiciais. Sao Paulo: Saraiva, 2010, p. 209.



pode tornar-se irrelevante se nao houver prejuizo ao
fim visado pelo legislador. Prejuizo esta intimamente
relacionado com interesse na realizacao do objetivo
processual, seja ele imediato, do ato em si, seja do
proprio processo.

Dai porgque, muito embora a forma do ato processual
seja fator de garantia para as proprias partes, o
apego exagerado a ela também constitui dbice a
consecucao dos objetivos do processo. O sistema
da liberdade das formas, se bem compreendido e
aplicado, é o mais adequado a natureza instrumental
do método estatal de solucdao de controvérsias.

Liberdade nao significa inseguranca para as partes,
nem arbitrio do juiz. Representa, simplesmente,
inexisténcia de rigidez e previsao legal de padrdes
flexiveis, segundo as especificidades da situacao, sem
que isso implique violacao as garantias do devido
processo constitucional.?*.”

24 BEDAAQUE, José Roberto dos Santos. Efetividade do processo e técnica processual. 3. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2011b, p. 435-437.



BIBLIOGRAFIA

ARAGAO, Egas D. Moniz de. Procedimento: formalismo e burocracia. In:
Revista Forense. Rio de Janeiro: Forense, 2001, novembrofdezembro, v. 358.

BAPTISTA DA SILVA, Ovidio. Processo e ideologia: o paradigma
racionalista. Rio de Janeiro: Forense, 2004.

BEDAQUE, José Roberto dos Santos. Direito e processo. Influéncia do
direito material sobre o processo. 6. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2011.

Nulidade processual e
instrumentalidade do processo. In: Revista de Processo. Sao Paulo: RT,
1990, outubrofdezembro, ano 15, n. 60.

. Efetividade do processo e técnica
processual. 3. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2011.

DALLARI, Dalmo de Abreu. O poder dos juizes. Sao Paulo: Saraiva, 1996

DIDIER JR., Fredie. Sobre dois importantes (e esquecidos) principios do
processo: adequacao e adaptabilidade do procedimento. In: Revista de
Direito Processual Civil. Curitiba: Génesis, 2001, n. 21.

GAJARDONI, Fernando da Fonseca. Flexibilizacdo procedimental: um
novo enfoque para o estudo do procedimento em matéria processual.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

GRECO, Leonardo. Novas perspectivas da efetividade e do garantismo
processual. In: Maria Angélica Echer Ferreira Feijo (org.). Processo Civil
— Estudos em homenagem ao professor doutor Carlos Alberto Alvaro
de Oliveira. Rio de Janeiro: Atlas, 2012.

IBDP. Instituto Brasileito de Direito Processual. Il Encontro de Jovens
Processualistas. Carta de Salvador. 08 e 09 de novembro de 2013.
Enunciados aprovados pela Plenaria.

IBDP. lll Encontro do Férum Permanente de Processualistas Civis. Carta
do Rio. Presidéncia Teresa Arruda Alvim Wambier. Rio de Janeiro, 25,
26, 27 de abril de 2014. OABfRJ.



LACERDA, Galeno. O Cddigo como Sistema legal de Adequacédo do
Processo. Revista do Instituto dos Advogados do Rio Grande do Sul.
Porto Alegre, 1976.

MITIDIERO, Daniel Francisco. Bases para constru¢do de um processo
civil cooperativo: o direito processual civil no marco tedrico do
formalismo-valorativo. Tese (Doutorado em Direito). Programa de Pds-
Graduacao em Direito, Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Rio
Grande do Sul, 2007.

MORELLO, Augusto M. El proceso justo. 2. ed. Buenos Aires: Lexis Nexis
Abeledo-Perrot, 2005.

OLIVEIRA, Carlos Alberto Alvaro de. Do formalismo no processo civil:
proposta de um formalismo-valorativo. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

PICARDI, Nicola. Jurisdicao e processo. In: Carlos Alberto Alvaro de
Oliveira (org.). Do juizo ao processo. Rio de Janeiro: Forense, 2008.

SILVA, Paulo Eduardo Alves da. Gerenciamento de processos judiciais.
Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Disponibilizado no Banco do Conhecimento em 08.10.2015



	Área do Direito: Direito Constitucional; Direito Processual  Civil.
	1) Introdução
	2) Visão  panorâmica  da  adequação  procedimental  e  os   seus
	3) Os desafios a serem vencidos e o novo CPC – os negócios
	BIBLIOGRAFIA

