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O Informativo Interagdao insistiu e conseguiu uma brecha na agenda da
Desembargadora Leila Maria Carrilo Cavalcante Ribeiro Mariano, magistrada que,
seguindo o sonho das mogas de sua geragao foi normalista do Instituto de Educacao,
iniciando sua carreira no Judiciario como servidora do extinto Tribunal de Algada Civel em
dezembro de 1969, vindo, cinco anos
depois, ser nomeada para o cargo de
Diretora Geral, sendo a primeira
funcionaria do quadro a exercer este
cargo.

A nossa entrevistada €& um
exemplo a ser seguido. Sua
Exceléncia nos ensina que é dificil,
mas € possivel trabalhar, estudar e
cuidar dos filhos pequenos, pois foi
assim que em 1977 prestou concurso
para a magistratura e foi aprovada. A
receita para “dar conta” de tantas
atribuicdes: “Eu sou uma

apaixonada por tudo que fago”.

A Desembargadora nos fala sobre a época em que foi servidora, do tempo exiguo que
dispunha para o estudo, das dificuldades que ainda enfrenta com a informatica e demonstra
que € necessario muito trabalho e sacrificio pessoal para que consigamos realizar nossos
projetos, que chama de “sonhos funcionais”.

Exceléncia, nos fale um pouco de sua carreira como servidora no Poder
Judiciario.

Fui aprovada no primeiro concurso do Tribunal de Alcada Civel. Comecei em
30/12/1969, em um cargo que equivaleria hoje ao de técnico judiciario. Ja naquela época as
mulheres se destacavam nos concursos; das 54 vagas, 52 foram preenchidas por mulheres,
em sua maioria jovens. Muitas delas sao, atualmente, juizas e promotoras, como a saudosa
Dra. Maria Lucia Capiberibe, a Dra. Marilene Alves, Dra. Lourdes Gamba, Dra. Anabella
Herzog, Dra. Adda Bukman.

No final de 1974, inicio de 1975, fui nomeada Diretora Geral, e tive oportunidade de
trabalhar na reestruturacao dos quadros funcionais do Tribunal de Algada, quando se deu a
oportunidade de implantar o nivel universitario como requisito para o cargo de técnico
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judiciario, o que incentivou a ida a faculdade.

A escolaridade média dos funciondrios era, até entdo, 2° grau, tendo havido
resisténcia de muitos em voltar aos bancos escolares, o que foi logo superado. Interessante
qgue as mulheres da minha geracao foram as primeiras a buscarem com regularidade a
universidade.

Como foi para Vossa Exceléncia exercer um cargo na Alta Administracao
sendo tao jovem?

Eu ndo tinha experiéncia. Antes de ser servidora havia sido professora primaria, mas
gracas a meu pai, que era Intendente da Policia Militar, desde cedo aprendi a ser organizada
e a exercitar a administragao.

Que aprendizado ficou da experiéncia como Diretora-geral?

Foi uma escola. Aprendi a ter visao de Governo, pois vivenciei um periodo muito
conturbado quando da fusao dos Estados do Rio de Janeiro e da Guanabara. Foi necessaria a
transposicao dos funcionarios para um quadro Unico, sendo que nem mesmo quem editava
os decretos tinha nocao das conseqliéncias deles.

E quais foram as maiores dificuldades enfrentadas nesta época?

Certamente ndo so 14, como a qualquer tempo, o administrador sofre quando realiza
algo imbuido dos mais altos propdsitos éticos e coletivos e estes ndo sao entendidos, sao
distorcidos.

Administrar é fazer escolhas. Estas escolhas tém que visar ao grupo, ao interesse
publico e principalmente ao jurisdicionado. Nao podem visar ao interesse do proéprio
administrador.

Vossa Exceléncia, entdo, deve depositar grande confianca nos novos juizes e
servidores do PJERJ] ja que, mesmo com pouca experiéncia, exerceu cargo tao
elevado.

Acho importantissimo investir no juiz e no servidor novo. E com eles que vamos
crescer. Veja a questao da informatica, nds mais velhos, temos uma série de limitagdes, mas
precisamos nos modernizar.

Eu aprendo demais com os estagiarios da EMER] que estdo sempre muito bem
informados e fazem colocagdes pertinentes que, por vezes, em meio a tanto trabalho, nés
aplicadores do Direito, ndo haviamos percebido. Costumo dizer que eles ajudam a mudar a
jurisprudéncia.
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E uma troca de conhecimento?

Sim. E a grande riqueza do Homem é o conhecimento.

Eu gosto muito de psicanalise, acho sensacional entender as trocas emocionais, assim
aprendi que ndo existe saber proprio. O meu saber é o saber do outro, que eu captei,
processei mesclando com os outros saberes e o incorporei conforme a minha visao. Este
saber transformado, por sua vez, ird alimentar uma outra pessoa de uma forma diferente. O
conhecimento ndo é estatico.

Qual aimportancia do Conhecimento na atividade jurisdicional?

O juiz ndo é um ser meramente técnico. A nossa formagao humana, a educagao e a
cultura influem no nosso julgamento. No mesmo processo eu encaro o fato de uma maneira
e 0 meu colega de outra. A diferenca estd nas nossas experiéncias de vida. E quem esta
certo? No Direito temos a balizar esta duvida o transito em julgado, a jurisprudéncia dos
Tribunais Superiores a servirem como orientagao.

Presidindo o Conselho Consultivo da ESAJ Vossa Exceléncia tem
participacao relevante no desenvolvimento da Escola. Qual a sua opiniao acerca da
capacitacao do publico interno e os reflexos no atendimento ao cidadao?

A ESAJ, como todo o Tribunal, vem se modernizando, buscando se transformar num
centro de capacitacao a altura dos servidores desta Casa. Sob a direcao da analista judiciaria
Maria Angela Werneck, e a Supervisao do Diretor Geral de Pessoas, Mauro Thomaz, a Escola
tomou novo impulso, tendo sido recentemente indicada para a Certificacdo ISO. Isto é
resultado da integragcao da equipe e de trabalho duro. Hoje temos, com base no
mapeamento de competéncias elaborado pelo DEDEP, o planejamento de rede programatica
objetivando a capacitacao do servidor para desempenhar sua funcao, bem como para se
desenvolver e alcangar o patamar por ele buscado dentro da instituigao.

As acdOes de capacitacdo, que sao diversas, desde as aulas convencionais, até a
participacao em eventos internos e externos, tém como objetivo o cumprimento da missao
do Poder Judiciario que é resolver os conflitos de interesse que lhe sdo dirigidos em tempo
razoavel, como também atender as expectativas do servidor, dotando-o de conhecimentos,
de experiéncias que lhe propiciem melhorias pessoais e profissionais.

E muito importante que todos vejam as atividades da ESAJ com este olhar, se
interessem por participar, quer como alunos, quer como servidores instrutores. Estamos na
era do conhecimento e este € um bem incomensuravel para as organizacdes e para 0s
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individuos. O TJ/RJ, como entidade publica, é pioneiro na iniciativa de valorizar o saber
daqueles que fazem, buscando sistematiza-lo, aprimora-lo e difundi-lo. A ESAJ, para tanto,
trabalha de bracos dados com a Diretoria Geral de Gestao do Conhecimento.

Muito se estd avangando na sua normatizacao, estabelecendo, através de Resolugoes,
um verdadeiro Regimento da Escola. Isto é
importante pois, com a pontuagao
atribuida a freqgléncia e aproveitamento
em seus cursos, sao obtidos pontos que
irao influir na promogao e progressao
funcionais.

Estou a frente do Conselho
Consultivo da Escola ha mais ou menos dez
anos, mas desde 1983, quando vim
promovida para a Comarca da Capital,
como Juiza Regional, participo das suas
atividades, quer como professora, quer a frente de iniUmeros concursos para preenchimento
de cargos da Corregedoria Geral da Justica, ja que a época nao tinhamos um quadro unico.

Logicamente, em matéria de educacao, tudo é evolutivo. Varias sdao as metas, muitos
os planos a colocar em pratica. Com prazer ouvi, hoje mesmo, de uma servidora da 122,
Vara Civel, que houve uma grande melhoria em seu Cartdrio em razao dos cursos da ESAJ,
que hoje todos tratam os advogados e partes com cortesia, buscando dar a informacao
correta o mais rapido possivel, que o proprio processamento é feito de forma integrada,
mais celeremente e sem erros. Esta manifestacao é repetida por aqueles que, primeiro
obrigados, depois, redescobriram o prazer de aprender e agora querem mais, alguns se
preparando para outros concursos.

Penso que se estd, com esta mudanga de mentalidade, chegando mais perto do
jurisdicionado, tornando a Justica mais efetiva e transparente. Este é o grande objetivo.
Muito hd a fazer e mesmo a mudar. E importante que todos colaborem, participando,
sugerindo, criticando.

A maioria dos cargos de juiz de direito estao sendo preenchidos por
mulheres. Vossa Exceléncia acredita haver diferenca nos julgamentos proferidos
por mulheres?

A nossa Justica esta adquirindo uma visao mais feminina. As juizas acumulam as
funcdes domésticas, maternas e de esposa com as profissionais. Entdo, como sdao muito
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exigidas, passam a ter mais rigor em seus julgamentos. Elas nao aceitam o argumento da
sobrecarga de trabalho para explicar a falta de cuidado com o semelhante.

Ha uma crise de cuidado no mundo inteiro. Veja o acidente aéreo recente. Houve falta
de cuidado de alguém.

O cuidado é uma caracteristica do feminino, ndo confundir com feminismo. As
oportunidades, os desafios e o profissionalismo tém que ser iguais para homens e mulheres.

Que caracteristica masculina Vossa Exceléncia admira?

Saber administrar bem o tempo. Entre os meus colegas de Camara os homens sdo os
mais rapidos mas, em compensacdo, ha que se levar em conta a ajuda feminina que
recebem de suas mulheres.

Quais sao os projetos de Vossa Exceléncia?

Meu sonho dourado é, no prédio novo, ter um tempo para passar na biblioteca.
Quando me aposentar quero me dedicar a pesquisa.

Aposentadoria € um tema que os Desembargadores tém dificuldade em
abordar.

Nos, Desembargadores, somos uma comunidade um tanto ou quanto alucinada pelo
trabalho. Uma parte grande da nossa vida, passamos aqui. Sao 30, 40 anos nos
encontrando. Os filhos crescem, chegam os netos...

Queremos continuar ativos, nos sentindo vivos, com projetos, inseridos em um
grupo. Continuar a fazer aquilo que vocés (servidores da Gestao do Conhecimento) estao
tentando institucionalizar, que é compartilhar o conhecimento.

Somos uma grande familia, com todas as divergéncias de uma grande familia, mas
também com todo o respeito. H3a, entre nds, muita admiracao.

Vossa Exceléncia sentira saudades do colegiado?

Ainda tenho quase uma década pela frente, pretendo que seja a melhor, a mais
produtiva. No colegiado, melhoramos com as trocas. E um exercicio diferente e até dificil, no
inicio. A primeira virtude que temos que exercitar é a paciéncia, porque o juiz é sozinho e na
Camara ha que se ouvir, as vezes durante muitos minutos, o colega dar um voto
completamente contrario ao nosso. Mas temos que ouvir e aguardar a nossa hora de falar. E
um exercicio de limite também.

Minha Camara, a 22. Civel, é muito democratica, fraterna mesmo. Temos grande
prazer em nos encontrar na sessao, em conviver, em somar nossas diferencgas.
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Ja aconteceu a Vossa Exceléncia, escutando o voto do colega, mudar de
opiniao?

Muitas vezes. Isto ocorre com todos os Desembargadores. Nos compartilhamos o
conhecimento, e compartilhar conhecimento é democracia.

Conheca a opinidao dos Excelentissimos
Senhores Desembargadores Carlos José
Martins Gomes e Carlos Santos de Oliveira
sobre o Banco do Conhecimento.

>> Leia Mais
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Inauguracao do Lamina III

O Dia da Justica, 8 de dezembro, foi comemoradissimo no PJERJ. Pela manh&, no Foyer do
Tribunal Pleno, realizou-se culto evangélico com pregacao do Pastor Guilhermino Cunha, seguindo-se
palavras proferidas pelo Rabino Sergio Roberto Markules e, apds, Missa celebrada pelo Padre Sergio
Costa Couto.

As onze horas foi inaugurada a

Lamina lll, obra que traz a marca da
modernidade do PJERJ.
As dependéncias amplas e
confortaveis demonstram nao sé a
intencdo de atender melhor aos
usuarios da segunda instancia civel,
mas também a todos os
jurisdicionados pois, com a
transferéncia das Camaras Civeis
para este novo prédio, havera mais
espacgo nas Laminas | e |l para que seja implementada uma reestruturagio nas instalagoes.

Na cerimbnia estiveram presentes representantes de diversos segmentos da sociedade,
destacando-se os Excelentissimos Desembargador-Presidente do TJERJ Sérgio Cavalieri Filho;
Governadora Rosinha Garotinho; Ministra do STF, Ellen Gracie Northfleet; representante do STJ,
Ministro Carlos Alberto Menezes Direito; Presidente da ALERJ, Deputado Jorge Picciani, Governador
eleito do ERJ, Sérgio Cabral F°; Presidente do TRE Desembargador Roberto Wider; representante do
Procurador Geral da Justica, Marija Rodrigues de Moura; Presidente do TRF da 22 Regiao,
Desembargador Frederico José Leite Gueiros; Presidente Conselheiro do Tribunal de Contas do ERJ,
José Gomes Graciosa; Defensor Publico Geral do ERJ, Marcelo de Menezes Bustamante; Presidente
do TJ do Estado do Espirito Santo Jorge Gdes Coutinho; Secretario de Estado de Administragao
Penitenciarias Astério Pereira dos Santos; Secretario de Estado de Comunicacao Social Ricardo Alberto
de Oliveira Bruno e Presidente da OAB-RJ Otavio AugustoGomes.

O Presidente do TJERJ agradeceu a presenca de todos e citou Cervantes “Um sonho que se
sonha, s6, é apenas um sonho, mas um sonho que se sonha, em conjunto, € o comecgo da realidade”
para demonstrar que a construgao da Lamina lll € o resultado da unidao em prol de um ideal. Arealizagao
do sonho demandou um ano e cinco meses de obras para transformar o estacionamento aberto que
havia no local em um prédio a altura do Poder Judiciario do futuro, com toda a modernidade necessaria
para acompanhar o desenvolvimento que se pretende para o Estado do Rio de Janeiro. O
Desembargador-Presidente lembrou sua viagem a Israel, quando conheceu a Corte Suprema daquele
pais, e foi apresentado a Biblioteca “simbolo da cultura e desenvolvimento do povo”, e fezuma analogia
com a Biblioteca da Lamina Il que conta com 3.000 m2, um verdadeiro colosso que abrigara os acervos
bibliograficos do Tribunal e da EMERJ.

O Desembargador Sergio Cavalieri relembrou que a modernizagao do Judiciario so foi possivel
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gracas a independéncia econdmica do PJERJ ocorrida na gestdo do Governador Anthony Garotinho
em que Sérgio Cabral exercia a Presidéncia da ALERJ, e agradeceu ao atual Legislativo e Executivo
pelo bom funcionamento da Justica, que ndo depende apenas de recursos ou do bom trabalho dos
magistrados e servidores mas também de boas leis.

Salientou, ainda, a relevancia de
de algumas leis, tais como a que : ,
autorizou a criagdo dos juizes leigos,
classificada pelo Presidente como “tdo
maravilhosa quanto a lei dos Juizados

Especiais e responsavel pela alforria dos
Juizados”, também a que autorizou a
criagao de mais duas Camaras Civeis e as

que elevaram as Comarcas de Buzios e
Seropédica a segunda entrancia.

Os presentes foram
informados de que a Governadora
sancionaria o novo Codigo de Organizagao Judiciaria, a tarde.

A Presidente do Supremo Tribunal Federal, Ministra Ellen Gracie Northfleet ressaltou sua
alegria em presenciar ainauguragao e parabenizou toda a Justica do Estado do Rio de Janeiro.

A Governadora Rosinha Garotinho salientou que “inaugurar obras € prestar contas” e que é
necessario mostrar as realizagdes.  Exaltou a importancia e as dificuldades das atividades dos
magistrados, que exigem paciéncia, controle e moderag¢ao. Declarou sua admiragao pelo Presidente
Desembargador Sérgio Cavalieri e que entre eles sempre houve “parceria em harmonia” e que com isso
quem ganha é a populagéo.

Retorna a pagina inicial

Justica sem Fronteiras
na TVE-Rede Brasil todas as sextas-feiras, as 7h;

na TV JUSTICA( NET/canal 9), as quintas- feiras, as 7h e reprisado
nas

sextas-feiras, as 9h e
tercas-feiras as 9h30
com o
Desembargador Manoel Carpena Amorim
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ENTREVISTA COM O 1° VICE-PRESIDENTE
DESEMBARGADOR LAERSON MAURO

Quais as atribuicoes da 12 Vice-Presidéncia?

A 12 Vice-Presidéncia possui papel fundamental na estrutura organizacional desta
Corte, sendo de sua competéncia, dentre outras, a distribuicdo de todos os feitos de
natureza civel aos seus respectivos relatores designados; a organizacao dos mapas mensais
e anuais de estatisticas de distribuicdes; a edicao, por parte do Desembargador gestor, de
atos normativos afetos ao seu ambito de atuacdo, tais como, portarias, ordens de servigo,
resolugdes e circulares; e a declaragao de
desercao pela falta de preparo, nos feitos
de sua abrangéncia.

Ao 19 Vice-Presidente, convém
ressaltar, cabe, ainda, substituir o
Presidente nos seus impedimentos e
afastamentos ocasionais; além de ser
membro nato do Conselho da
Magistratura, participando de todas as
suas atividades plenas.

No ambito da Primeira Vice-
Presidéncia padronizaram-se rotinas,
mediante documentos normativos que,
sem duvida, tornaram a distribuicao mais eficiente e eficaz. Praticamente a distribuicao de
um recurso civel hoje é feito em tempo real.

Dessa forma, o processo de trabalho de distribuir feitos é prestado de forma célere,
acompanhado de pesquisa aos interessados, com desfecho favoravel, devendo ser
destacado que o potencial de conhecimento acumulado individualmente pelos servidores
tem contribuido muito para a obtencao dos bons resultados.

O que representou para a prestacao jurisdicional a extingao dos Tribunais
de Alcada e a conseqiiente absor¢cao da competéncia pelo Tribunal de Justica?

A extingao dos Tribunais de Algada, originariamente criados com a funcao de
desafogar o volume de julgamentos no Tribunal de Justica, trouxe, em verdade, uma série
de vantagens nao sé para a economia orcamentaria do Poder Judiciario, como para a propria
prestacgao jurisdicional e, ainda, para a carreira da magistratura, pois eliminou um degrau na
progressao funcional do Juiz.

Como conclusao imediata podemos mencionar que a medida conferiu mais agilidade
e eficiéncia administrativa ao Judicidrio Fluminense, permitindo-se proveitos que hoje sao



wprmatie INNEETACAO 11

definidos a nivel de gestdo voltada para resultados.

Tal providéncia possibilitou uma reorganizagao administrativa dos cargos e fungoes,
uniformizando a competéncia de atuacao no segundo grau de jurisdicdo apenas para
desembargadores, o que bem serviu para eliminar toda e qualquer dissonancia na estrutura
hierarquica do Tribunal Estadual.

De elucidar-se, assim, a incontestavel valia da Emenda Constitucional n°© 45, de 08
de dezembro de 2004, comumente conhecida como “Reforma do Judiciario”, merecendo
destaque o acerto no tocante a extincdo dos Tribunais de Algada, o que possibilitou um
avango na atividade judicante, dado o alcance da igualdade na topologia hierdrquica dos
emeéritos julgadores todos com idéntica e definitiva competéncia para funcionar perante a
instancia de revisao dos julgados primarios , e a ligeireza, sem o descuido com a seguranga
juridica, na apreciacao dos bastantes feitos judiciais, rediscutidos em uma mesma sede
recursal.

Tal acao, cabe dizer, foi adotada pioneiramente pelo Estado do Rio de Janeiro, logo
seguido pelo Rio Grande do Sul.

Vossa Exceléncia é o primeiro na ordem de substituicao do Presidente, o
que exige um grande alinhamento com as diretrizes da Presidéncia. Como se da
essa parceria?

O art. 31, I, do CODJER] assevera a competéncia do 1° Vice-Presidente para
substituir o Presidente, cumulativamente com suas proprias fungoes.

Dentro de tal sistema de avocacao de atribuicdes, ainda que temporaria, deve haver
perfeita consonéancia entre as filosofias de trabalho adotadas tanto em um 6rgdo, como no
outro, sob pena, verdadeiramente, de danos ao interesse maior, qual seja, o zelo por uma
irretocavel Administracao Judiciaria.

Eventual disparidade, quando existisse, seria fatal para o avango qualitativo de
qualquer Corte de nosso pais, trazendo prejuizos aqueles que mais carecem da prestacao
jurisdicional.

Entrementes, facil perceber, o que se vé em nosso Tribunal € uma real coincidéncia
de interesses, todos em prol da Administragcdo maior, buscando, Unica e exclusivamente, o
enquadramento e a uniformizacao das bastantes diretrizes existentes para a melhoria das
questdes juridico-administrativas da Corte Judiciaria Fluminense.

Nessa esteira, como diferente nao poderia ser, verifica-se um alinhamento magistral
com as premissas emanadas da Presidéncia, nenhuma discrepancia se apresentando,
principalmente no trato das matérias afetas ao alcance de um excelente funcionamento do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Basta ver, a 12 Vice-Presidéncia, apds detido empenho de nosso Presidente, e
ultrapassando todas as etapas exigidas pela Fundacdo Getulio Vargas, esta prestes a
receber a certificagao NBR-ISO9001-2000, tornando-se modelo de qualidade a ser seguido
por todos os demais drgaos almejadores do aludido titulo.
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O ensejo € oportuno, inclusive, para consignar os mais distintos elogios ao (')rgéo
Supremo de nossa Corte, restando a certeza de que a condugdo primorosa trazida até a
presente data pelo nosso Presidente, Desembargador Sérgio Cavalieri Filho, por toda a sua
contribuicdo e melhoria para o Judiciario Estadual, jamais sera esquecida.

O que significa, para a 12 Vice-Presidéncia, a obtencao da certificacdao NBR
IS0 9001:2000 do Departamento de Autuacao e Distribuicao Civel?

Significa o coroamento de todo um trabalho, realizado por mim e pela equipe do
DECIV, no sentido de melhor contribuir para a prestagdo jurisdicional do TJER]. Apds a
Resolugdo n° 06/2005 do Orgdo Especial, que determinou a incorporagdo dos servicos de
Autuacao Civel a 12 Vice-Presidéncia, pudemos ter uma visdo sistémica de todo o processo
de trabalho, desde a autuacdo até a distribuicao dos feitos, possibilitando detalharmos
todos os procedimentos, identificarmos as falhas e corrigir os erros. Sé faltaria, entdo, a
gestao sobre tudo aquilo que ja vinhamos fazendo, o que veio a ocorrer com a implantacao
do SIGA. A certificacdo ISO 9001:2000 norteara a 12 Vice-Presidéncia a buscar a melhoria
continua dos seus processos de trabalho.

Quais medidas foram adotadas para tornar a distribuicao dos processos
ainda mais agil, segura e transparente?

Foram desenvolvidas rotinas de prevencdo tendo como base a agao originaria,
reduzindo assim a utilizacao da pesquisa por nome, que acarretava, além da demora, um
grande numero de erros. Os processos de diminuta complexidade (matérias ja sumuladas
pelo TJ), também contribuiram muito para a celeridade, pois sao distribuidos todos os dias.
Quanto a seguranca, podemos citar que, em cumprimento ao Regimento Interno, é
solicitado a DGTEC, de 03 em 03 meses, o rastreamento do sistema de distribuicao visando
detectar possiveis irregularidades. Recentemente foi criada uma comissdo, formada por
dois representantes da Presidéncia do Tribunal, um representante da 12 Vice, um da 22 Vice
e dois funcionarios do DGTEC, para validar o rastreamento. Fazemos também a conferéncia
diaria das formas utilizadas, através de relatério gerado apds cada distribuicao realizada.
Implantamos a validagao da distribuicao com leitor biométrico digital, o que impossibilita
que alguém, mesmo de posse de senha alheia, consiga encerrar qualquer distribuigao.
Fazemos publicar no érgao oficial os horarios e o local onde sdo realizadas as distribuicdes.
Qualquer modificacdo nos dias ou horarios é comunicada aos interessados, mediante aviso
publicado também no érgdo oficial. No mais, foram expedidas nesta administracao diversas
ordens de servico que visam quase sempre normatizar e padronizar os servigos de
autuacdo, prevencao e distribuicao. Todas estas Ordens de Servico, apesar do carater
interno, sdao também publicadas e encontram-se disponibilizadas na pagina da 12 Vice-
Presidéncia na Intranet.
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ENTREVISTA COM O 2° VICE PRESIDENTE
DESEMBARGADOR SYLVIO CAPANEMA

Quais sao as atribuicoes da 22 Vice-Presidéncia?

As atribuicOes da 22 Vice Presidéncia estdo ligadas a area criminal, cabendo-lhe a
distribuicdo dos recursos criminais e habeas-corpus, para as Camaras. Na Secao Criminal,
presidida pelo 2° Vice-Presidente sdao apreciadas e julgadas as revisoes criminais, entre
outros feitos.

Também compete a 22 Vice
Presidéncia o recebimento e
encaminhamento dos recursos ordinarios
para os Tribunais Superiores.

Vossa Exceléncia sempre atuou
na area juridica. Como esta sendo a
experiéncia na gestao administrativa?

Na verdade é a minha primeira
experiéncia na area administrativa. Militei
na advocacia por 33 anos, principalmente no
ramo do direito imobilidrio. Ha cerca de 12
anos atras, representando o 5°
constitucional da advocacia, ascendi a
magistratura e desde entao tenho atuado
em orgdos judicantes, como Presidente da
g 102 camara civel, depois como integrante do
= ()rg3o Especial.

A area administrativa tem sido, para
mim, muito estimulante, algo novo a se fazer no fim da carreira na magistratura. Na
administracao percebemos que podemos construir com maior efetividade todo o arcabouco
do PJERJ], em um momento em que profundas transformacdes sao necessarias.

Pretendo colaborar com a modernizacao do Judiciario como um todo e entendo que
a informatica desempenhara um papel preponderante neste processo. A descentralizagao
da Justica é outra tarefa desafiadora que devemos enfrentar e vencer.

Qual a contribuicao, em termos de acervo de conhecimento, que o
Desembargador oriundo do 5° constitucional traz para o Tribunal?

A grande fungao do 5° constitucional é oxigenar o Tribunal, trazendo a visdo do dia a
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dia do advogado militante, que muitas vezes nao chega ao magistrado de carreira. Sao
novas idéias e propostas que, na minha opinido, contribuem muito para o aperfeicoamento
do Judiciario. Os representantes do 5° funcionam como um canal de comunicacdo entre a
classe dos advogados e a dos magistrados, o que é muito importante pois ndo ha Justica sem
advogado.

Depois que ingressamos na magistratura é evidente que nos incorporamos, como
todos os demais Desembargadores, a tarefa de fazer Justica e distribui-la, independente das
origens de acesso.

A criacdo do 59 constitucional da advocacia e do Ministério Publico tem sido criticada
por setores que alegam que os seus representantes nao entram pela porta ampla do
concurso publico. Entretanto passamos por um crivo ainda mais aperfeicoado porque so
podemos ingressar na magistratura comprovado efetivo exercicio na advocacia, pelo prazo
minimo de 10 anos sem nenhuma macula na atuacao profissional e escolhido
democraticamente pelos préprios advogados por meio de uma lista séxtupla apresentada ao
Orgdo Especial, que elege entre os seis nomes, trés que constituirdo a lista triplice
encaminhada ao Governador. Ndo se trata de um processo politico, ao contrario, € um
processo de afericdo de méritos profissionais e intelectuais.

Grande maioria do povo brasileiro nao possui casa propria. O que a Lei do
Inquilinato, aolongo de 15 anos de vigéncia, trouxe para esta realidade?

Tenho orgulho de haver participado da Comissao que elaborou o projeto da atual Lei
do Inquilinato. Até entdo as leis do inquilinato tinham vida efémera e visao maniqueista em
gue o locador era o especulador perverso e o locatario, a vitima indefesa, o que nem sempre
correspondia a realidade. Havia um grande déficit habitacional imposto pelas restricdes que
as leis faziam aos locadores e nao havia incentivo para a construcao de novas unidades para
serem oferecidas a locacdo Em conseqliéncia, o valor dos aluguéis eram sempre
catapultados, pois obedeciam a milenar lei da oferta e procura.

A nova Lei do Inquilinato alcancou um tratamento equilibrado entre os interesses em
conflito, sem deixar desprotegido o locatario, principalmente o que necessitava de maior
atencao (tais como os habitantes de corticos e de casas multifamiliares), nem ao desabrigo o
interesse dos investidores (para trazé-los de volta ao mercado e incrementar a construgao
de novas unidades).

O objetivo prioritario era reduzir, pelas leis do mercado, o valor dos alugueis, em
termos reais, na medida em que se aumentava a oferta de novas unidades. Os resultados
superaram as expectativas mais otimistas. Em pouco tempo o mercado locativo, até entao
tumultuado, nervoso em que locadores e locatarios defrontavam-se, como exércitos
inimigos, pacificou-se, e hoje as partes interessadas sentam-se a mesa de negociacgoes,
para que sejam ajustadas as condicdes do contrato, e o que mais interessa aos locadores,
nos dias de hoje, € a permanéncia do locatario, se vem ele pagando regularmente os
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alugueis.

O tratamento ison6mico alcancado sé foi possivel porque o projeto ndo foi
elaborado por juristas ou politicos preocupados com suas bases eleitorais, mas por
advogados que atuavam no setor ha muitos anos.

O resultado é que em 15 anos a lei praticamente nao sofreu modificagcdes e as acdes
locaticias foram reduzidas em cerca de setenta por cento, refletindo na estabilidade da
sociedade.

Como professor, Vossa Exceléncia é referéncia de inegavel importancia na
formacao de seus alunos. O que significa participar dessa formacao?

De todas as minhas atividades até hoje exercidas a que, de fato, mais me realiza
pessoalmente é o magistério. Sou professor ha 44 anos ininterruptos, nao tendo deixado
um semestre, sequer, de lecionar. Quando advogado, costumava dizer aos meus alunos que
advogava para viver e vivia para lecionar. O titulo de que mais me orgulho é realmente o de
professor.

O juiz e o professor exercem uma atividade comum que é aperfeicoar o ser humano
mas, depois da aposentadoria, os magistrados muitas vezes sao esquecidos enquanto
aqueles que foram meus alunos sempre me verao como seu professor.

Eu me sinto extremamente enriquecido quando vejo um ex-aluno vitorioso na
carreira, o que corresponde a um salario indireto que se paga aos professores, sinto-me
como um arquiteto social e profissional. Também acredito que o magistério me ajudou
muito na fungao judicante.

Queremos a sua participacéo!
Envie-nos suas dicas, criticas, sugestoes, historias, poesias, duvidas e elogios.
Este espaco & todo seu!
Contamos com vocé na proxima edicao.

Contacte-nos pelo e-mail sedif@tj.rj.gov.br ou pelo telefone 2588-2742



wprmatie INtETACAO 16

ENTREVISTA COM O 3° VICE-PRESIDENTE
DESEMBARGADOR CELSO GUEDES

Quais as atribuicoes da 32 Vice-Presidéncia?

E um 6rgdo intermediario entre o Tribunal de origem e as Instancias Superiores.

Sua competéncia funcional é de apreciar a admissibilidade dos recursos
excepcionais.

Cabe-lhe a tarefa de admitir, ou ndo, recursos especiais e extraordinarios, apos a
verificacao de seus pressupostos legais e regimentais.

Por que o percentual de recursos que passa pelo crivo de admissibilidade é
tao pequeno?

Na maioria das vezes nao preenchem os requisitos legais e regimentais de
admissibilidade do recurso.

Grande parte da tese neles veiculadas sao
contrarias as posicoes jurisprudenciais
das Instancias Excepcionais.

Quando a decisao recorrida estiver em
harmonia com a linha de interpretacao
jurisprudencial das instancias superiores,
nao cabe a admissibilidade do recurso,
também, o enunciado n® 400 da Sumula
- do STF, afasta o cabimento do Recurso
Excepcional quando a decisdao recorrida
" tiver adotado solugdo razoavel a
controvérsia.

Vossa Exceléncia poderia comentar
sobre a aplicacao das Simulas e dos
Enunciados no julgamento de acdes praticamente idénticas que abarrotam o
Judiciario?

A aplicacao corresponde ao principio da efetividade do processo: tornar mais agil o
procedimento recursal e mais célere o julgamento realizado na instancia revisora,
desonerando os tribunais, assoberbados pelo grande volume de feitos que lhes sao
dirigidos.

E fato que a construcado jurisprudencial sobre a matéria discutida na via recursal,
tendo formado a seu respeito entendimento dominante ou mesmo sumulado no ambito dos
tribunais, influi no procedimento a ser observado para o julgamento do mérito do recurso.

AlLein®11.276/06, acrescentando ao artigo 518 do CPC a regra de seu § 19, dispde
gue o recurso de apelacdao nao sera recebido se a sentenca estiver em conformidade com
sumula do Superior Tribunal de Justica ou do Supremo Tribunal Federal. Trata-se da “sumula
impeditiva de recurso”.

Muitos juristas defendem o fim da Acao de Execugao. O que pensa Vossa
Exceléncia sobre o assunto?

Na nova sistematica processual a sentenca passou a ser auto-executavel, isto é, a
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execucao de titulo judicial ndo inaugura relacdo processual nova, e sim, realiza-se dentro do
procedimento comum, é a chamada fase de cumprimento da sentenca sem solucao de
continuidade processual, repita-se, nao inaugura processo novo. Tal mudanca proporcionou
mais efetividade a prestacao jurisdicional.

Todavia, ante os encerros da Lei n© 11.232/05, persiste a autonomia do processo de
execucao no caso do titulo extrajudicial.

Qual é a contribuicao da sua obra “"Admissibilidade nos recursos especial e
extraordinario” para comunidade juridica e para a sociedade em geral?

O livro é fonte de consulta aos operadores de direito: € uma ferramenta de trabalho
para o mundo juridico. Fornece os pressupostos legais e regimentais, capazes de
fundamentar recursos especiais e extraordinarios, estampando a moderna jurisprudéncia
dos Tribunais Superiores.

Uma esperanca a quem, eventualmente, perdeu a causa no Tribunal, e que deseja
ardentemente que ela seja reexaminada pelas instancias de Brasilia.

O Presidente da Associacao Nacional dos Desembargadores
-ANDES, Desembargador Manoel Carpena Amorim, esclareceu a
representante do Informativo Interacao que a ANDES é uma
sociedade civil, sem fins lucrativos, que nasceu para assegurar
as prerrogativas, garantias e direitos constitucionais dos
Magistrados de segunda instancia do Poder Judiciario...

>>Leia Mais
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O Banco do Conhecimento e o apoio a prestacao jurisdicional

A equipe do Servico de Estruturacao do Conhecimento (DGCON-SEESC) colheu a
opinido de alguns Desembargadores sobre a importancia do Banco do Conhecimento no

apoio a prestacao jurisdicional.

DESEMBARGADOR CARLOS JOSE MARTINS GOMES

A\Y

DESEMBARGADOR CARLOS SANTOS DE
OLIVEIRA

A\Y

O Banco do Conhecimento visa facilitar o
trabalho do magistrado através da
disponibilizacdo da legislagdao, doutrina e
jurisprudéncia com a consulta imediata. Este
instrumento é de vital importancia para o
aprimoramento do magistrado e também um
grande auxilio na fundamentagao judicial.” Rio,
24 de novembro de 2006.

O Banco do Conhecimento é um instrumento muito importante que nés devemos prestigiar, porque ele

representa a melhoria da prestacao jurisdicional,
através de critérios objetivos e praticos na consulta
sobre matérias juridicas. Os trabalhos de doutrina
que sdo divulgados é um espaco muito importante
para o aperfeicoamento intelectual da comunidade
juridica. O Banco do Conhecimento significa a
democratizagdo do conhecimento juridico, porque
0 acesso € amplo e gratuito. A Unica coisa que nés
lamentamos é a escassez de tempo para

desfrutarmos das informagdes disponiveis no

Banco do Conhecimento.”
Rio, 23 de novembro de 2006.
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Jlteratuta em gfoeo

Juizo de Admissibilidade nos recursos
especial e extraordindrio

O Excelentissimo Desembargador Celso Guedes, Terceiro Vice-Presidente do
PJER], langou no salao Nobre do Tribunal de
Justica, sua mais recente obra literaria: “Juizo de
Admissibilidade nos recursos especial e
extraordinario”, no dia 27 de novembro ultimo.

Cem verbetes emolduram a coletanea. Grande
parte versa acerca da admissibilidade dos recursos
se configura em esperanca para aqueles que
insistem na busca da concretude do ideal de
Justiga.

Valiosa ferramenta de trabalho, a obra estimula o
profissional do Direito a postular com energia na
defesa dos interesses de seu cliente, animado pela
certeza de que seu recurso sera bem examinado.

Uma Iluz no fim do tunel para os que,
eventualmente, perderam uma causa no Tribunal,
mas que desejam ardentemente té-la
~= reexaminada pelas instancias de Brasilia.

Responsabilidade Civil
Estudos e depoimentos no centendrio de José de Aguiar Dias (1906-2006)

O Poder Judiciario, com o ¢
lancamento da obra “Responsabilidade :g.
Civil - Estudos e depoimentos no ] :
centendrio de José de Aguiar Dias
(1906-2006)", encerra o ciclo de
homenagens pelo centenario de nascimento
do Ministro José de Aguiar Dias, ilustre
brasileiro e célebre homem das letras
juridicas, que influenciou e formou varias
geragoes. Foi advogado, jornalista, atuou . ' \
como juiz e desembargador do Tribunal de Os coordenadores da obra: Dr. Sérgio Couto e o Des.

. A . Nagib Slaibi ao centro, ladeados pela funcionaria e pelo
Justica e ministro do Tribunal Federal de Diretor do Museu da Justica, Margareth e Argemiro

Recursos. Gurgel.
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O livro, organizado pelos coordenadores Nagib Slaibi Filho, Desembargador do
TIJER], e Sérgio Couto, editor juridico, € uma coletdnea de artigos doutrindrios e de
depoimentos de autores eminentes da cultura juridica nacional, expressando
reconhecimento, ndo apenas a obra prima do ilustre jurista, Da Responsabilidade Civil,
mas também a figura humana singular, que soube reagir as injustas provagoes que a vida lhe
impOs.

Com esta justa homenagem, pretende-se resgatar a memoria de um dos mais
ilustres brasileiros que honrou a magistratura e permanecera como exemplo para as
geracoes futuras.

Doutrinadores: Alvaro Villaga de Azevedo, André Gustavo Corréa de Andrade, Célia
Cristina Munhoz Benedetti Nicolau, Décio Antonio Erpen, Enio Santarelli Zuliani, Fernando
Marques de Campos Cabral, Irineu Mariani, José Carlos Maldonado de Carvalho, Jurandir
Sebastido, Luis Felipe Salomao, Marco Antonio Ibrahim, Marco Aurélio Mendes de Farias
Mello, Mauro Nicolau Junior, Nagib Slaibi Filho, Renan Kfuri Lopes, Roberto de Abreu e Silva,
Rogério Zuel Gomes, Rolf Madaleno, Rui Berford Dias, Ruy Rosado de Aguiar Junior, Sérgio
Luiz Junkes e Wilson Kozlowski.

O langamento do livro no dia 12 de dezembro ultimo, contou com o apoio do Museu
da Justica e da Escola de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro.

O prefacio do livro “"Reproducao Assistida Aspectos do Biodireito e da
Bioética” de autoria do Desembargador Roberto Wider foi escrito pelo Dr. Carlos
Roberto Siqueira Castro que define o tema abordado como “da mais alta atualidade e
repercussao na ciéncia juridica
contemporanea” e esclarece aos leitores
gue “a obra focaliza, com rigor cientifico e
apoio na doutrina especializada ... a
reproducao assistida e seus reflexos no
sistema constitucional e legal de protecao
dos direitos humanos”.

A obra lancada no dia 12 de
dezembro na foyer do Plenario do Tribunal
de Justica do Rio de Janeiro, discute a
bioética e o biodireito, a procriacao
assistida, a inseminacao post mortem, a
reproducao heteroldgica e a utilizacao dos
embrides excedentarios.

O apresentador da obra informa
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gue o personalismo global do ente humano passou a ocupar a atencao dos juristas na
medida em que a medicina e, mais ultimamente, a biogenética, foram emprestando valor
cientifico, econOmico e humanitario as partes singularizadas do organismo humano,
encaminhando a ciéncia do direito para a regulacdo de questdes até entao inabordadas.
“Vida e morte tornaram-se contingéncias que cada vez mais se afastam dos azares
da natureza, sendo manipulados pela inteligéncia humana numa corrida cientifica frenética
e que parece nao ter fim” se fazendo necessaria “imperiosa vigilancia quanto a perspectiva
de riscos e danos perpetraveis a integridade fisica e mental do seres humanos, a fim de que
o progresso cientifico se compatibilize com as normas e principios tutelares da
personalidade humana”.
Segundo as palavras do autor Des. Roberto Wider "o progresso cientifico ndo pode
serimpedido de ocorrer. Entretanto, é fundamental que seja preservada a dignidade humana
como valor maior".

A Reforma do Processo Civil

No ultimo dia 11 de novembro, o Foyer do Plenario do Tribunal de Justica foi o local
escolhido para mais um lancamento juridico de peso: o livro intitulado "A Reforma do
Processo Civil” de autoria do Ministro Luiz Fux

O trabalho se reveste de inegavel
importancia por oferecer uma visdao de
conjunto da reforma, contemplando institutos
novos consagrados em leis de recente
vigéncia sem excluir os bons materiais
remanescentes, poupando assim ao leitor “a
tarefa de juntar as pecas de um verdadeiro
quebra-cabecas legislativo”, como sinalizou o
autor.

O capitulo “Direito em Expectativa”
merece especial atencao por trazer o gosto do
inédito, ao exibir o panorama composto por
projetos na iminéncia de conversao em lei,
proporcionando, assim, uma antevisao das
modificagdes que se avizinham.

E, portanto, obra atual de inegavel interesse nestes tempos de tantas incertezas e
perplexidades e, certamente aponta um norte para a interpretacao mais coerente com o
espirito da reforma e leitura obrigatéria para todos os que enfrentam a dificil tarefa de
aplicar o direito em um mundo em mudanca.




wprmatie INtETACAO

22

ASSOCIACAO NACIONAL DE
DESEMBARGADORES

O Presidente da Associacao
Nacional dos Desembargadores -ANDES,
Desembargador Manoel Carpena Amorim,
esclareceu a representante do
Informativo Interacao que a ANDES é uma
sociedade civil, sem fins lucrativos, que
nasceu para assegurar as prerrogativas,
garantias e direitos constitucionais dos
Magistrados de
segunda instancia
do Poder Judiciario,
com legitimidade
para postular em
nome proprio,
junto aos Tribunais
Superiores e aos
Orgdos da
Administracao
Publica, assuntos
de interesse dos &
Desembargadores.

O objetivo maior da ANDES ¢é a
defesa do Estado Democratico de Direito e
o firme propdsito de irmanar-se as demais
Associacoes de Magistrados Brasileiros
em defesa da Magistratura Nacional.

A ANDES veio para somar e para
unir experiéncias e talentos a servigo de
uma so e Unica Justica, e ndo para ensejar
rupturas. Segundo as palavras do
Desembargador Carpena “O trabalho dos

magistrados da segunda instancia é tao
indispensavel quanto complementar ao
dos demais Juizes. Imprescindivel na
garantia ao cidadao na obtencao de apoio
e resguardo as ameacas e violagdes de
seus direitos”.

A ANDES tem sede provisoria no
Rio de Janeiro, no 4° andar do Palacio da
Justica, entretanto o Presidente Carpena
Amorim esclareceu que a sede definitiva
sera em Brasilia devido ao carater
nacional da
Associacao que conta
com magistrados de
vinte e quatro entes
federativos sendo
que, no tocante aos
Estados do Mato
Grosso, Paraiba,
Pernambuco e
Maranhao, a adesao

dos Desembargadores do Tribunal de
Justica foi na ordem de cem por cento.

A ANDES nao esta comprometida
somente com os magistrados de segundo
grau da justica estadual. No Rio de
Janeiro, por exemplo, conta com
associados do Tribunal de Contas do
Municipio, do Tribunal de Contas do
Estado, do Tribunal Regional Federal e do
Tribunal Regional do Trabalho.
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PROGRAMA DE HISTORIA ORAL & VISUAL DO PODER JUDICIARIO
Entrevistan.’: 21
Data: nove de setembro de 1998.

Entrevistado: Felipe Augusto de Miranda Rosa.
Cargo: Desembargador (Aposentado).

Entrevistadores
Coordenador: Luiz César Aguiar Bittencourt Silva Desembargador.
Entrevistador: Luiz Carlos Bandeira Stampa Filho Funciondrio a Disposigdo.

Entrevista

Entrevistador: Data em que o senhor nasceu?
Fellipe Augusto de Miranda Rosa: 1° de dezembro de 1920.

E: O senhor é natural de qual localidade?
FAMR: Cidade do Rio de Janeiro.

E: Sua formacao profissional. Como foi?

FAMR: O primdrio em escola piiblica e depois o gindsio eu
completei no Colégio Habad, que era um colégio que
funcionava na praia de Botafogo. Depois, Faculdade de
Direito. Fiz o vestibular para Nacional”. Passei, mas
me casei. Fui pro Parand. Me transferi. Fiquei la seis
meses. Voltei para o Rio, me retransferi. Mas, ai, me

transferi para a que hoje é UER]. Que era Faculdade de Direito do Distrito Federal. Me formei nessa
faculdade onde, mais tarde, vim a lecionar.

E: E o quelevou o senhor a ser Juiz?

FAMR: Uma velha vontade... de ser Juiz. Durante muito tempo pensei nisso sem levar muito a sério. Achava
que isso ndo ia ser possivel. Mas 14 pras tantas eu...

Fui um advogado muito diligente, muito... Com muito trabalho e pouco dinheiro. De modo que... ndo sabia
cobrar... Houve o concurso. Eu me inscrevi, depois desisti porque ndo tinha tempo nenhum para me preparar.
Desisti janas vésperas do concurso se realizar. Mas, no seguinte, eu me inscrevi novamente e fui até o final.

E: Ingressando na Magistratura, como foi o inicio de sua carreira?
FAMR: Em varas civeis. Eu comecei em varas civeis: na 9* Vara Civel - se eu ndo me engano. E por aqui fiquei
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durante muito tempo, como juiz substituto porque era do Distrito Federal e a gente entrava como Juiz
Substituto e ficava substituindo os titulares nas diversas varas até chegar a titularidade. Eu comecei por
vara civel, ainda como substituto, estive em vara da fazenda publica e s6. Civel e fazenda publica.

E: Em que ano o Sr.ingressou na Magistratura?
FAMR: 1960.

E: O Sr. atuou em alguma Comarca fora da...
FAMR: Nao. Eu fui juiz do Distrito Federal. Comegava aqui mesmo. Nao havianem regional.

E: V. Exa. comecou a sua carreira na Magistratura como Juiz Substituto no estado da Guanabara, em 1960,
como ja disse. Gostariamos que V. Exa. explicasse, pararegistro nosso, o qué era ser Juiz Substituto.
FAMR: Exatamente o que eu estava dizendo. O juiz entrava como substituto, ou seja, ele tinha todas as
prerrogativas normais de um juiz, porém nao tinha a titularidade... Ele substituia os titulares que entravam de
férias ou estavam em licenca ou qualquer coisa desse tipo... qualquer impedimento. E, durante algum tempo, até

chegar a hora de subir a titularidade - por antigiiidade ou por merecimento.

E: Anomeacio de V. Exa. ocorreu em um periodo particularmente delicado para a historia do nosso Estado,
em face da transferéncia da capital do pais para Brasilia e a conseqiiente criacdo do estado da
Guanabara. O seu ato de nomeacao, inclusive, foi assinado pelo Governador Provisorio daquele estado.
V. Exa. pode nos dar um depoimento sobre este momento historico?

FAMR: Nao foi um momento de muita emogao por causa dessas transformagdes. Tudo era uma novidade naquele

instante... Aqui a cidade estava deixando de ser a Capital Federal. Estava perdendo status, o status de Capital

Federal e, a0 mesmo tempo, se transformava num Estado, Cidade-Estado. Um pouco modelo grego da cidade-

estado... Naquele momento, varios juizes quiseram ir para Brasilia. A maioria ndo quis ir. Nao fez nenhuma forga...

ndo pleiteou a ida para Brasilia. De modo que foi um momento de transformac¢ao muito grande aqui... Era um

Estado novo, era um novo Estado que surgia com tudo... comeg¢ando do zero. Foi um momento assim de grande

intensidade, incontestadas modificagdes, das iniciativas que se tomavam.

E: Durante o tempo em que exerceu a magistratura, atuando em vara de familia, quais as maiores
dificuldades enfrentadas para o funcionamento da Justica?

FAMR: Quando funcionei em vara de familia - eu fui titular de vara de familia. Quando fui promovido, fui
promovido para uma vara de familia. A minha primeira titularidade foi a vara de familia. As instalacdes eram
muito precarias. Eu tinha advogado muito... em vara de familia, quando eram instaladas ainda num prédio da
Avenida Franklin Roosevelt... Mas, nessa ocasiao, ja estavam num prédio da Rua Sao Jos¢€, que ficava em frente...
a Travessa do Ouvidor. Passava-se até por dentro do prédio, por uma passagem para automoveis e que hoje esta
aberta como rua. Aquele prédio era precario. Ali funcionavam as varas de familia. Havia um elevador. O
movimento era muito grande... Muito insuficiente para atender as necessidades. Mas isso tem sido uma constante
no Judicidrio. Sempre que se amplia ou melhora alguma coisa ja esta atrasado ha alguns anos. Isso aconteceu
naquela ocasido. Nos trabalhavamos 14.

Coordenador: Desembargador, o Sr. foi advogado muito tempo. Depois, juiz. Quais as diferengas que V. Exa.
encontrou entendendo o Direito como advogado e entendendo o Direito como juiz? Qual a 6tica de um, a dtica
de outro? Qual o procedimento de um, procedimento de outro?

FAMR: Ah!... Isso é interessantissimo porque, de fato, sio duas maneiras de ver a atividade. O advogado tem
obrigagdo de defender os interesses do seu cliente. Ndo é direito: ele tem a obrigacio de defender os
interesses. A defesa do direito é num plano muito alto. Eu sempre falo que o cliente tem direito a estar em
juizo, mas o advogado tem que pensar no interesse do cliente o tempo todo. De modo que é uma visdo do
trabalho a ser feito, que tem uma destinagio muito especifica. Jd o juiz tem outra visdo. Muda por
completo. Lembro-me dos primeiros dias que eu trabalhei como juiz... Terminava muito cedo. Tudo
acabava muito rdpido porque eu estava habituado a um ritmo intenso de trabalho e, entdo, aconteciaisso...
Eu me lembro de ter saido por aqui, pela Graga Aranha, passeando naquela ocasido. Fui andando pela rua
epensei: “- Mas que boa vida é essa dos juizes!” Logo depois eu vi que ndo era tao facil.
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C: V. Exa. teve alguma dificuldade de se transformar de um requerente, um peticionario, para um

julgador?

FAMR: Nao. Eu tenho a impressdao que a minha expectativa a respeito, meu sonho de ser juiz a respeito, se
completou porque veio naturalmente. Eu passei a julgar naturalmente e me lembro que, logo no comeco,
julguei causas do tipo que eu tinha pleiteado em juizo quando fui advogado de companhia de seguros...
Eraum dos primeiros julgamentos. Era uma questao de ressarcimento de... por extravio de mercadoria na
marinha mercante. Eu julguei aquele caso. Era um caso que eu conhecia muito bem e... Aquilo veio
naturalmente, mas eu ndo senti nenhuma dificuldade de transpor a barreira.

C: Desembargador, o Sr. acha que é fundamental, é importante, essa exigéncia de um estagio como

advogado para o bacharel em Direito poder ingressar na magistratura?

FAMR: Acho. Porque isso dd uma experiéncia do que seja a... propria magistratura. A vivéncia do advogado, o
embate com os problemas e com as questoes de Direito mesmo e com as questoes de fato, e com a prdtica de
todo dia... Lhe dd uma visdo objetiva... do trabalho, e entdo ... Eu acho muito importante. Acho que esse
estdgio na advocacia, se exigido sempre, e... se estdgio mesmo, advocacia mesmo, comprovada a atuagio
nos tribunais, ¢ muito importante, ajuda muito. A mim, ajudou muitissimo.

C: Desembargador, hoje nds temos visto que com o ingresso de... novos juizes, a faixa etaria
diminuiu muito. Algum tempo atras, um juiz de quarenta anos era mogo; hoje é velho. O que o Sr.
acha dessamocidade togada?

FAMR: Eu gosto muito, gosto muito disso. Porque realmente era uma... O funil era muito estreito, eram poucas as
vagas, os novos candidatos nos concursos eram muitos para poucas vagas e... por isso mesmo entrava-se
mais tarde. Eu mesmo entrei para a judicatura em 1960, com quarenta anos... Teria sido bom que eu
tivesse entrado bem mais cedo, porque, enfim, a carreira é uma carreira muito exigente, mas muito
gratificante. Eu acho muito gratificante o trabalho do juiz... Quando ele o faz com prazer, com

entusiasmo, é muito gratificante.”

E: Durante esse periodo em que o Sr. estava no inicio da magistratura, como se davam as rela¢oes
entre o Poder Judiciario, os advogados e o Ministério Pablico?

FAMR: Eu me relacionei sempre muito bem com todos eles: com o Ministério Publico, com o Executivo, de um

modo geral, e com os advogados, de um modo geral. Nunca tive incidentes com advogados, incidentes maiores.

Pequenas providéncias em alguns casos de advogados um pouco menos educados, mas nada de sério. Sempre fui

muito... Eu sempre fui muito bem tratado por todos os advogados, e tenho a consciéncia de que sempre os tratei

muito bem.

E: Em 1979, V. Exa. era removido para o entdo Tribunal de Algada do Estado da Guanabara. Gostariamos que V.

Exa. nos desse um depoimento dessa sua passagem por aquele Tribunal.
FAMR: Bom, aquela passagem foi... Eu tinha sido convocado primeiro para substituir no Algada e... pouco tempo
depois, vagou-se... surgiu a vaga. Eu me candidatei, fui vencedor na competi¢dao no Tribunal e... Eu fui promovido
por merecimento para o Alcada. Foi uma experiéncia nova muito grande, porque eu ainda esperava... Me
surpreendeu um pouco a rapidez com que isso ocorreu. Eu esperava ainda mais alguns anos de Primeira Instancia
e, de repente, surgiu a oportunidade. Eu me candidatei, fui promovido para o Algada. Nao tive dificuldade de me
adaptar ao trabalho colegiado. Sempre me dei bem com os colegas e tive muita sorte nos 6rgaos judicantes a que
pertenci. Os colegas eram extremamente atenciosos e gente muito... trabalhadora, muito interessada e decidia
bem.

E: Em 75 ocorreu a fusio dos Estados da Guanabara e Rio de Janeiro. V. Exa. havia chegado ao cargo de
Vice-Presidente do Tribunal de Al¢ada do Estado da Guanabara no ano anterior. O que representou a
fusao para o Poder Judiciario daquele Estado?

FAMR: Bom, a fusdo representou um represamento na carreira. Eu estava subindo ripido, sempre por

merecimento, e aumentou muito o niimero de competidores pelas vagas... sequintes.
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Eu continuei no Al¢ada algum tempo... O trabalho se desenvolvia muito bem. O Tribunal de Algada do
antigo Estado da Guanabara era um tribunal muito célere, muito rdpido. De modo que eu estava
habituado a um regime de muita rapidez no exame dos processos e estar sempre em dia. Isso era o que
ocorriano Alcada da Guanabara.

Bom, claro que com a fusdo juntaram-se os juizes dos dois estados, congestionou-se a carreira. Tinha que
ser... Dois contingentes numerosos juntaram-se numa carreira s6, uma lista tinica de antigiiidade.
Portanto, isso afetou as carreiras de todos os juizes. Ndo so os da Guanabara como os do antigo Estado do
Rio. Afetou de algum modo. Todos se reposicionaram dentro da carreira. Mas isso... do meu ponto de
vista... nunca foi desagradavel. A fusio nunca foi problema maior. A fusdo trouxe problemas priticos
muito grandes. Houve um certo encarnicamento de juizes de um lado e de outro em torno de posigoes e...
prestigio... Bobagem, a meu ver. A palavra ndo é muito elegante, mas é bobagem, porque, na verdade,
éramos todos juizes de um novo Estado. Estdavamos ganhando a mesma coisa, tinhamos as mesmas
prerrogativas, trabalhdvamos... s mesmas funcoes. E, por isso, eu sempre trabalhei muito, exatamente
para pacificar.

Nessa ocasido eu jd tinha muita atuagdo na vida associativa, principalmente na Associagio de
Magistrados Brasileiros. Eu nunca atuei muito na associagdo local. De modo que eu via a coisa de um
angulo diferente. Eu via de cima, via de um plano superior, um plano nacional. Era a maneira como eu via
os dois conjuntos que estavam se debatendo e competindo e... Por isso mesmo sempre achei que era
necessdrio pacificar, acabar com aquele acirramento, que, em certo momento, dominou alguns colegas de
um lado e de outro. Alguns chegaram a brigar... chegaram a ficar querendo “armar um rolo danado” por
causa de pequenas coisas que, afinal de contas, eram pequenas mesmo.

E: Em 79, V. Exa. foi eleito presidente do Tribunal de Alcada, tendo exercido a Presidéncia no
periodo de fevereiro a outubro de 80. Como eram as relacdes daquele Tribunal com o Tribunal de
Justica, ambos do antigo estado da Guanabara? V. Exa. tem alguma recordacao sobre como se dava

essarelacao?

FAMR: Eram muito boas essas relacoes. Eram realmente, excepcionalmente, muito boas. Havia toda a cooperagio
necessdria do Tribunal de Justica com o Algada. Nunca tive qualquer dificuldade no encaminhamento de
pleitos do Algada e tive pleno apoio nas pretensoes que o Algada teve no Executivo. Eu tratava direto com
o governador, porque o Al¢ada era um tribunal autonomo. Eu conseguia tudo. Alids, consegui tudo o que
pleiteei do Executivo. Tive grande apoio do Executivo naquela época em que o governador era o Chagas
Freitas. Naquele periodo as relagoes com o Executivo também foram muito boas; mas, com o Tribunal de
Justica, excepcionalmente boas. Tive ld grandes amigos, e os Presidentes que serviram ao Tribunal de
Justica sempre deram toda a sustentacio necessdria as pretensoes do Al¢ada. Era um trabalho realmente
conjunto que se fazia, embora cada qual administrativamente em separado.

E: Em 79 era promulgada a Lei Organica da Magistratura. Qual a importancia dessa lei para a
magistratura?

FAMR: Foi muito grande. Primeiro porque revolucionou a... estrutura do Judiciario. Nos estdvamos em pleno
periodo ditatorial, ndo adianta querer “tapar o sol com a peneira”. Aquilo era uma ditadura, uma ditadura com um
“tempero brasileiro” muito forte, ditadura que ndo se compara com ditaduras européias. Ditadura européia era
uma coisa absoluta e... revolucao européia €... uma coisa absoluta, quer dizer, o ganhador matava o outro e... aqui
na América Latina é... com todas as mazelas que a América Latina tinha, esses maus habitos ndo eram... muito
cultivados. Entdo, havia, no maximo... aposentadorias compulsoérias etc. De modo que, nisso, nos tivemos uma
ditadura “sui generis” para os modelos universais, os modelos mundiais. Mas, fora isso, creio que as relagdes com
o poder Executivo, e inclusive o Federal, foram muito boas. Quando eu fui juiz da 1* Vara da Fazenda os melhores
cumpridores das sentencgas, que proferia contra a Unido, eram os ministérios militares. E proferi muita sentenca
contra a Unido. Casos em que os ministérios militares tinham problemas de promocao e de direitos e garantias
deles, oficiais. Muita sentenca. Havia muito pleito desse tipo, e eram grandes cumpridores das sentencas. Eram os
melhores cumpridores das sentengas. Nao ficavam “enrolando”, procurando dificultar a coisa.
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E: Durante o periodo de 73 a 79, o Pais viveu um dos seus momentos de maior desrespeito aos chamados direitos e
garantias individuais. Como se dava o relacionamento do poder Judiciario com as autoridades militares desse
periodo?

FAMR: Bom, da minha parte foram sempre muito bons. Eles sempre cumpriram rigorosamente as minhas

decisoes. Nunca tive dificuldade nenhuma, nunca tive nenhuma tentativa de influenciar decisdo minha, a
menos que eu considere que uma visita do proprio... do praticamente Ministro da Aerondutica, que isso
teria sido uma tentativa de pressdo, mas foi extremamente cortés e conformado com o que eu resolvi. De
modo que nunca tive problema maior... Sempre me trataram com o maior respeito, me trataram com o
maior respeito possivel, dentro do respeito necessario as prerrogativas de um juiz. Da minha parte, o
relacionamento foi muito bom. Sei que houve alguns casos dificeis. Nao sei de detalhes de cada um deles,
do porqué ocorreram as dificuldades. Talvez, em alguns casos, era o proprio colega juiz que era,
digamos, “esquentado”. Outras vezes, o militar mal orientado. Eu soube que houve, alguns incidentes
desagradaveis. Inclusive... prenderam um juiz excelente, que era o Porto Carreiro”. Houve problemas
em torno disso. Houve outros incidentes, mas, de um modo geral, comigo nunca houve coisa alguma
desse tipo.
A coisa mais curiosa foi... Aconteceu uma coisa muito interessante. Eu tinha sido convocado na ultima
hora para a apuragdo das eleigoes e... Eram as primeiras elei¢oes do periodo. Tinha falecido o irmao do
Claudio Vianna de Lima, que era o Juiz Titular. Me convocaram e eu assumi a Junta Apuradora. Naquele
dia, antes de tomar conhecimento da convocagdo, eu concedi uma liminar em favor de um oficial de
Marinha que estava sendo transferido para Ladario um pouco assim... na violéncia. Eu dei, eu concedi a
liminar, acabou! Quando chegou de tardinha, me disseram que havia umas pessoas querendo me
procurar em casa. Os oficiais queriam falar comigo e eu disse: ““- Pois ndo!” Eu atendi e eram oficiais da
Marinha que estavam ld e vinham fazer um pleito. Queriam fazer um pedido para que eu reconsiderasse
o0 ato, porque... deram ai as razoes... Pediram que eu reconsiderasse em face das razoes que estavam
apresentando, que eram praticamente umas justificativas do ato, que estariam naturalmente nas
informagoes que eles prestariam em juizo. Mas eu ja ndo tinha mais judicatura da vara de fazenda. No
momento estava afastado. Eu tive de dizer “- Lamento. Ndo posso, de repente, tomar conhecimento dos
argumentos, que eu ndo sou mais o Juiz no momento. Nao posso praticar nenhum ato da Vara”. Foi um
episodio curioso porque era um problema de temporalidade, porque era provisorio a fun¢do de Juiz
Apurador de elei¢do, mas eu ja ndo estava no exercicio, tiraram-me do exercicio da Vara.

E: Em 1980, V. Exa. era promovido a desembargador. A década de 1980 foi particularmente marcada por
uma série de decisdes polémicas tomadas por diversos magistrados, dos mais variados graus. Por
exemplo, os casos “Doca Street”, que teve um novo julgamento; “Claudia Lessin Rodrigues”, em que
houve absolvicao; “Iberé Camargo”, também absolvido; o famoso caso “Bateau Mouche”, tio polémico
foia época. E... diante desse quadro, qual a opinido de V. Exa. quanto a relacio entre o poder Judiciario e
a opiniao publica?

FAMR: A opinido publica sempre foi muito mal conduzida nesse periodo em relagdo ao Judiciariodo. Como, alias,

¢ habitual. Os meios de comunicagdo de massa - a chamada midia - ndo informam inteiramente isentos; nem seria

de esperar. A funcao deles ¢ informar, isto ¢, de acordo com a visdo, com a 6Otica que o jornalista tem, e também,
freqiientemente, segundo os interesses que a empresa jornalistica t€ém. A fun¢@o do jornalista ndo se reveste dos
rigores da funcao do juiz. O juiz tem que procurar a verdade, tem que procurar ser justo, tem que investigar todas as

possibilidades do caso. O jornalista ndo tem que fazer essas coisas. Ele tem... a obrigacdo de procurar informar o

melhor possivel, segundo a sua opinido. Mas o juiz ndo vai apenas decidir segundo a sua opinido, o juiz esta

adstrito a certas normas legais que pautam a sua decisdao. Muitas vezes, ele pode estar com uma tendéncia pessoal
num sentido mas, diante da prova dos autos, ndo tem outro remédio sendo decidir de outra forma. Dou um
exemplo... inclusive, que foi mencionado na pergunta. Eu absolvi o Iberé Camargo. Eu fui relator e absolvi o Iberé

Camargo. Na ocasido, houve um certo... uma certa repercussao, porque a imprensa estava... pressionando contra o

Iberé€ e... naturalmente havia uma certa expectativa de condenacgao. Na ocasido, eu verifiquei que os fatos tinham

se dado de maneira diversa, do que... narrados pelos jornais e absolvi. Fui acompanhado pela... Camara que e foi

numa... CAmara em que eu ndo era... titular. Eu estava substituindo um colega que se deu por impedido. E um caso,
né?... Portanto, hé essa distancia entre a 6tica do juiz e a 6tica do jornalista.

A opinido publica, como n6s sabemos, nao existe. Existem correntes de opinido, umas prevalentes sobre outras em

determinados momentos, segundo os indicadores que sdo usados ou sdo... acionados. De maneira que, essa
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opinido publica varia, oscila muito. Num momento vai num sentido. Noutro momento vai no outro sentido. Mas,

freqiientemente, esta distanciada da frieza objetiva com que o juiz tem que apreciar a matéria.
Outro caso. Havia uns motoqueiros... na minha opinido, todos débeis mentais. Esses motoqueiros
faziam... copiavam grupos de americanos. Hell Angels'. Houve a morte de um membro de outro grupo e
tudo ocorreu de maneira a incriminar os Hell Angels', principalmente o chefe, o cabeca, o intelectual
mdximo que eles tinham... Entdo, foi a juri e o jiri condenou... Ndao me lembro mais, se foi por
unanimidade ou ndo. Nao foi por unanimidade, mas condenou por larga margem, pelo homicidio que
teria ocorrido e de que seriam autores os motoqueiros dos Hell Angels'. Mas, na leitura dos autos, a
primeira vista, eu procurei essa prova, nio encontrava a prova. Eram alguns volumes. Me deu um
trabalho “danado”... Foi um dos raros casos que eu ndo relatei imediatamente. Eram vdrios volumes. Eu
li aquele processo todo a procura da prova, pelo que todos diziam existia de maneira arrasadora. Eu
procurava, ndo encontrava e assim foi até... Eu fiz trés leituras completas dos vdrios volumes dos autos a
procura da prova. No final, constatei que a prova ndo existia. O que era tomado como o ctimulo da prova
era um documento escrito por virias pessoas diferentes convocando para uma reunido dos Hell
Angels'em que teria sido decidida a execugdo do tal rival. Mas também, nio havia nenhuma referéncia a
propria reunido. Eva s6 um documento e se referia a uma convocagdo deles para essa reunido, escrito por
vdrias letras diferentes. Eva a tinica... tinico elemento sobre a qual, afinal, se baseava toda a acusagdo. Os
jornais em cima: “Hell Angels', bandidos!”. Eu reformei a decisdo do jiiri por ser completamente
contrdria a prova dos autos e depois foi confirmada. O jiiri na nova decisdo absolveu... E nio tinha outro
caminho a seguir, do ponto de vista, digamos assim... logico, porque a Segunda Instancia tinha dito que...
ndo havia prova. Mas, de qualquer maneira, eles poderiam entender, insistir, em que aquilo eraa provae o
juriésoberano. Ndo aconteceu isso, porque nao havia mesmo a prova, mas toda a toada da imprensa era no
sentido de que os Hell Angels' tinham matado o tal rapaz. E possivel que sim, mas ndo havia nenhum
elemento que apontasse a probabilidade; havia mera suposigido. Uma motocicleta passou, seria de um
deles, para informar aos outros que a pessoa estaria ld. Seria. Mas, também nao havia prova disso. Enfim,
tudo dessa maneira.
Isso eu contei para ilustrar, ndo para defender a minha decisdo. Para ilustrar a distancia que vai entre a
otica do juiz e a 0tica da opinido puiblica. Sobretudo, levando em conta os meios de comunicagao de massa
que tem um poder de convencimento muito grande, condicionam, muito fortemente, a opinido publica.

E: V. Exa. tem uma rica experiéncia em associacdes. Foi presidente da Associacio dos Magistrados
Brasileiros em 1979 e da Unifo Internacional dos Magistrados, tendo representado a Magistratura em
congressos internacionais de Sociologia e Direito. Com base nessa experiéncia, gostariamos de
perguntar sobre trés temas: Qual o conceito do magistrado brasileiro frente os seus colegas
estrangeiros?

FAMR: Quanto eu posso julgar, ¢ muito bom. H4 o normal preconceito do europeu contra tudo que ndo seja

europeu... Entdo, a magistratura de um pais latino-americano ¢ uma magistratura num pais la longe, quer dizer, 14

embaixo, e € normal. Mas, no trato pessoal e no trato cientifico, nunca percebi... nenhuma restrigdo maior. Digo

mais: nds somos melhores... Eles sdo muito mais casuisticos e menos estudiosos.

C: Desembargador, V. Exa. falou que ha uma série de restri¢coes a magistratura nao-européia. Agora, o Sr.

foi presidente de uma associacio internacional. Como se deu isso?

FAMR: Meu filho, porque... E exatamente por causa da atuagdo brasileira dentro da Unido”. O Brasil é fundador
da Unido. Eram cinco, seis paises que fundaram a Unido. Entre eles, o Brasil. O Brasil ocupou a
Presidéncia duas vezes: Uma vez com o Oscar Tenorio e eu estava ld. Foi eleito em Tunis. A outra vez,
quando eu fui eleito presidente da Unido.

N0s tivemos uma atuacdo muito grande, num periodo muito dificil para nds, porque foi o periodo
ditatorial aqui. De modo que havia sempre uma certa... prevengdo contra a ditadura que existia no Brasil -
onde para alguns, o Judicidrio ndo teria a independéncia necessiria. Era uma luta permanente para
esclarecer as coisas, porque, a meu ver, o Judicidrio tinha independéncia na sua fungdo judicante. Nio
houve independéncia politica; o que é outra coisa. Mas funcionou perfeitamente de acordo com seus
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pressupostos. Precisamente por isso fui eleito. Fui eleito presidente muito depois. Fui eleito em 1984.
Tendrio foi eleito em 1970 e foi trabalho meu, porque nunca tinha havido um juiz nao-europeu. Na
reunido que se realizava em Ttinis, na Tunisia- a primeira reunido do Conselho Central fora da Europa -
e debatiam-se as candidaturas. Foi lancada a do Tenorio. Eu lancei a do Tenorio. Estava trabalhando e um
colega de Luxemburgo comentou: “- Mas como vai a Presidéncia ld pra mais de seis mil quilometros de
distancia?” Veja so a dtica deles! O mundo em torno da Europa! “Seis mil quilometros de distincia da
Europa” é a otica do europeu tipico. O europeu tipico € assim. Os Estados Unidos sido um pais mais ou
menos bdrbaro e poderoso para eles. Poderoso, porém bdrbaro. E a Europa é o mundo. E europocéntrico.
Entdo, naquele momento, eu respondi a ele (ele nio percebeu que eu estava ali):“- E essa distancia, meu
colega, que todos o0s anos eu e outros colegas percorremos para comparecer ds reunioes do Conselho
Central”. “- Ah! O Sr. estd ai?”Como se diz: perdeu o “rebolado”. Um homem do Luxemburgo nunca
teve “rebolado”, mas, de qualquer maneira, ele perdeu o que podia ter. (Risos.) Foi uma eleigdo trangiiila.
Tendrio foi eleito. O Tendrio era um grande senhor... um grande humanista.... Tinha uma estatura
muito acima do normal dos representantes nacionais. E foi assim. Talvez por causa dessas e outras coisas
que eu tive uma atuacdo muito intensa e nunca faltei a reunido nenhuma. Sempre a minhas custas,
porque a Associagio dos Magistrados Brasileiros ndo tinha dinheiro. De modo que eu viajava as minhas
custas ou arranjava abatimentos pessoais com empresas de aviagio. Mas tudo a titulo pessoal, de frequeés,
de freqiientador dos avides e mais. Entdo, em face dessas coisas, fui eleito em 1984 presidente e exerci a
Presidéncia durante dois anos. Passei a presidéncia para um colega mais antigo do que eu na ciipula e que
eradalrlanda.

E: Exceléncia, qual aimportancia dessas associacdes de representaciio para a Magistratura?

FAMR: Muito importante. Quando houve uma reunido... O Tenorio foi eleito em 70. Em 71 fez uma reunido do
Conselho Central, no Rio de Janeiro, e aqui estavamos todos vivendo a distancia o drama que no cinema chamou-
se “Z”. Foium filme famoso do juiz grego que foi perseguido pelos militares vitoriosos numa revolucao na Grécia,
que estava havendo, que estava ocorrendo. O juiz foi preso - perseguido e preso. O dossi€ do caso foi encaminhado
a Unido pelos juizes gregos e o Secretario-Geral da Unido, Pietro Pascallini naquela época, trouxe o “dossi€”, que
foi examinado na reunido do Conselho Central. Mandaram o Secretario-Geral e mais um outro colega europeu
visitar a Grécia na ocasiao do julgamento. Assistir ao julgamento... comunicar que aquela Unido iria acompanhar o
julgamento. Feita a comunicacdo, houve uma série de contatos e creio que um més depois o juiz foi solto e acabou-
se o processo. Quer dizer, acabou a... pressao toda que estavam fazendo. Isso € um fato isolado, que exemplifica a
importancia da Unido Internacional de Magistrados e as suas atuagdes nossas. Mesmo em face de um governo
ditatorial europeu que, como eu disse antes, o europeu ditador ¢ muito pior que o sul-americano.

E: V. Exa. recebeu o titulo de livre-docente na cadeira de Sociologia pela antiga UEG em 1974. O que pensa

darelacio magistério-magistratura?

FAMR: Muito boa. Muito bom que haja. Muito bom que o juiz tenha, quando tem a vocagio, quando gosta... tenha
a oportunidade de lecionar. O juiz traz a experiéncia do Direito vivo, do Direito como efetivamente
funciona, despido desses preconceitos tedricos. E o Direito que o juiz diz quando decide. Quem diz o
Direito é o juiz, quando decide a causa. Entdo, essa experiéncia que ele tem, essa vivéncia e essa visio do
justo - porque o juiz, dentro da lei, procura o justo - isso é muito importante para ele como professor. E o
fato dele ser professor é muito importante para ele como juiz, porque ele estd sempre revisando seus
conceitos e por vezes identificando falhas anteriores em alguma abordagem que tenha feito. Eu posso dizer
0 sequinte: eu sempre aprendi muito com os alunos. Sempre aprendi muito com os alunos, porque a aula
dada é uma aula que, evidentemente, o professor tem na cabega, nio é nada decorado, de modo que aquilo é
dado, mas ds vezes uma observagdo ou uma pergunta de um aluno mais atento desperta a atengdo, é
despertada a atengdo do professor para algo que ndo lhe tinha ocorrido. Portanto, eu acho que um
completa o outro quando ele tem a aptidio, a vontade, o gosto pelo magistério.

E: O que pensa V. Exa. sobre a Justica Militar? Deve existir ou ndo para os crimes que tém também
definicio juridica na Justica Civil?
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FAMR: Eu creio que sio dois mundos diferentes. Eu entendo que a Justica Militar deve funcionar para as questoes
tipicamente militares. Desde que a conduta seja punida na lei civil, na lei penal, na lei comum, é
desnecessdria a existéncia da Justica Militar. A Justica Militar s6 tem razdo de ser como especializagio de
algo que tem caracteristicas muito especificas, muito prdprias. E, quando o crime é definido em todos os
seus aspectos pela lei penal comum, ndo hd razao para a existéncia da Justica Militar. Mas devo dizer que
a Justica Militar, fora alguns casos que sdo de evidente corporativismo, na condugdo do processo... tem
decidido... e durante a Ditadura, decidiu melhor.

E: Como socidlogo, o que pensa V. Exa. do sistema penitenciario brasileiro?
FAMR: E um sistema penitencidrio muito ruim, de completa inadequagao das realidades aos seus pressupostos. E
um mal geral que aflige o Brasil e é também expresso por falta de verbas.

E: O que pensa V. Exa. das propostas de controle externo do poder Judiciario?

FAMR: Propostas inteiramente inadequadas, baseadas em modelos que ndo sdo os modelos adequados ao Brasil. O
controle externo é... o que alguns tréfegos parlamentares e membros do Executivo... gostariam de impor
por motivos nem sempre muito patridticos. Esse controle externo é uma coisa... é uma situagio que se
adequa aos regimes parlamentaristas. Porque no regime parlamentarista todo poder é da Assembléia...
portanto a Assembléia controla tudo. Ndo hd separacio real e completa dos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario. Entdo, tudo fica nas maos da Assembléia. A Assembléia é o Governo. A
Assembléia - a maioria da Assembléia - é o Governo. Entdo, a situagdo € outra e todos os pressupostos do
controle externo tém raizes na prdtica de paises de modelo... parlamentarista.

E: V.Exa.lembra de algum episédio particularmente marcante na sua vida como magistrado?

FAMR: Nada de especial. Ha certos momentos que sdo muito agradaveis: o momento em que fui eleito pela
primeira vez presidente da Associagdo dos Magistrados... Brasileiros; o momento em que fui eleito pelos meus
pares no Brasil inteiro. A votagdo nacional, o momento em que... consegui que o Tenoério fosse eleito presidente da
Uniao Internacional dos Magistrados. Foi muito importante para mim, mais... gratificante do que quando fui eleito
porque, quando fui eleito, j& foi uma coisa mais natural e ja havia uma certa... previsibilidade. E o caso Tendrio foi
uma novidade, quer dizer, uma coisa mais marcante na vida de um magistrado brasileiro.

Nao tive nada, ndo me ocorre nada especial, exceto os momentos de posse. Esses momentos que a gente tem - a
promocgao, entdo - sao momentos marcantes. O dia em que conclui o meu concurso e tomei posse, meu pai estava
presente; entdo, sdo coisas assim que a gente marca, mas nao ha nada que eu queira destacar em especial.

C: Exa. agradecemos sua participacdo neste projeto que, temos certeza, vai contribuir muito para
enriquecer esse painel que é o Programa de Historia Oral e Visual do Poder Judiciario. Obrigado pela
sua atencao.

FAMR: Obrigado digo eu.

Encerramento.
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DO TRIBUNAL DA RELAGCAO AO TRIBUNAL DE JUSTICA
DO ANTIGO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (1891 1975)

Legenda: Palacio da Justica em Niteroi,
onde se instalou, em 31 de janeiro de
1920, o Tribunal da Relagcao do Estado do
Rio de Janeiro.
Acervo do Museu da Justica do Estado do
Rio de Janeiro.

S —t -“-1 o

Legenda: Desembargador Arthur Annes
Jacome Pires, presidente do Tribunal da
Relacao do Estado do Rio de Janeiro (1920).
Acervo do Museu da Justica do Estado do Rio
de Janeiro.

Proclamada a Republica, as antigas
provincias, transformadas em estados, tiveram
ampla autonomia para se organizarem politica e
administrativamente, vindo a Justica a
estruturar-se de varias formas, de acordo com
as diversas unidades da Federagao.

O Decreton 272, de 29 de junho de 1891, organizou o Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro, sendo a mais elevada instancia exercida pelo Tribunal da Relacéo,
com sede em Niterdi e jurisdicdo em todo o territério do estado. Instalado em 15 de
julho de 1891, em Niterdi, o novo 6érgao julgador teve como primeiro presidente o
desembargador Joao Gongalves Gomes e Sousa.

Em 31 de janeiro de 1920, o Tribunal da Relacao, que entao funcionava no
prédio da Delegacia do Tesouro Nacional, na Rua do Imperador, hoje Marechal Deodoro,
instalou-se no recém-construido Palacio da Justica, na atual Praca da Republica, em
Niterdi, em sessdo presidida pelo desembargador Arthur Annes Jacome Pires.

A Constituicao de 1937 deu nova denominagao aos tribunais estaduais, que
passaram a ter o nome de Tribunal de Apelacao, posteriormente alterado para Tribunal
de Justica pela Constituicao de 1946.

Em 1975, em conseqliéncia da fusdo dos Estados do Rio de Janeiro e da
Guanabara para formar nova unidade federativa, o Tribunal de Justica do antigo Estado
do Rio de Janeiro foi extinto, juntamente com o do Estado da Guanabara, pelo Decreto-
Lein® 3, de 15 de margo daquele ano.
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WORKSHOP DE PESQUISA INTERNACIONAL SOBRE DOCUMENTOS
ARQUIVISTICOS AUTENTICOS EM SISTEMAS ELETRONICOS

O Diretor Geral da DGCON, Marcelo Filgueiras (a direita), o Diretor do DEGEA, Marcio
Ronaldo L. Teixeira (a esquerda), e o Diretor da DIGED, Gilberto Souza (ao centro),
participaram do Workshop de pesquisa
internacional sobre documentos
arquivisticos auténticos em sistemas
eletronicos, realizado em 16/11/06, no
Arquivo Nacional.

A pesquisa, denominada
INTERPARES (Internacional Research
On Permanent Authentic Records In
Electronic Systems), tem como objetivo
desenvolver o conhecimento tedrico-
metodoldgico essencial para a preservacao de documentos arquivisticos digitais auténticos.

O INTERPARES, que caminha para sua 32 fase, conta atualmente com a participagao
de 21 paises dos 05 cinco continentes e abrange as seguintes areas do conhecimento:
Arquivologia, Administracao, Direito, Ciéncia da Computagao e Artes.

A apresentacdo, realizada pela Sra. Claudia Lacombe Rocha, do Arquivo Nacional e
representante do Brasil no INTERPARES, explanou sobre as bases conceituais da
arquivologia moderna e a definicao de Documentos Arquivisticos Digitais, explicitando sobre
algumas caracteristicas dos documentos arquivisticos, como por exemplo, a confiabilidade e
a autenticidade.

O objetivo é criar um modelo internacional para orientar na identificacdo de
documentos arquivisticos digitais com base em requisitos conceituais para avaliar e manter
a autenticidade de documentos digitais e em principios e critérios para preservagao de longo
prazo desses documentos.

O Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, representado pela DGCON, ratificou, no
evento, seu envolvimento e adesdao as melhores praticas da arquivologia moderna,
principalmente no que tange a documentacao digital.
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1°ENCONTRO DE GESTORES DADGCON

ADiretoria Geral de Gestdao do Conhecimento realizou nos dias 2 e 3 de dezembro o seu 1°
Encontro de Gestores, no acolhedor Hotel Vila Verde, em Nova Friburgo. Mais do que uma reunido de
profissionais, foi um momento de confraternizagéo dos integrantes da Equipe DGCON, incluindo suas
familias, longe da formalidade do ambiente de trabalho. O Informativo Interagdo apresenta aos seus
leitores as palavras de trés dos participantes do encontro:

“O principal objetivo do evento foi a apresentagdo do trabalho que vem sendo
desenvolvido pela Diretoria, com énfase maior neste ano que se finda.

Durante a palestra de nosso Diretor-Geral,

Marcelo Filgueiras, tivemos a oportunidade de saber
mais sobre as realizacbes de cada Departamento ao
longo do ano e as projegbes para o préximo. A
participacdo da audiéncia foi tdo intensa que so
conseguimos encerrar os trabalhos bem depois das 18h.
E entdo chegou a hora de relaxar na academia de
ginastica e na piscina super aquecida. Que delicia!

Depois do jantar, veio a conversa informal que
ajudou a conhecer melhor os colegas sob outros angulos,
em geral agradavelmente surpreendentes.

O dia seguinte, foi dedicado as praticas
esportivas e nada mais adequado do que um jogo de
futebol, oportunidade da ala masculina da equipe demonstrar suas habilidades esportivas, mais

desenvolvidas por uns e nem tanto por outros.

E mais rapida do que desejavamos chegou a hora de retornar. Porém a todos nés ficou
evidente que as atividades em gestdo do conhecimento tem trazido resultados muito positivos. E que
esta nova abordagem de gestédo da énfase a um segmento organizacional de importancia fundamental:
as pessoas. Como bem observou Kenneth Blanchard*: "Nao importa se a organizagdo € uma
multinacional, uma estatal ou uma pequena ou média empresa. Nao importa ainda que tenha poucos ou
mesmo nenhum subordinado. Os conceitos de gestdo do conhecimento podem ser aplicados,
melhorando a qualidade dos relacionamentos e ajudando as pessoas que trabalham a obterem
melhores resultados e a usufruirem de um maior grau de satisfagao e sentimento de realizagéo.”

Para mim é um grande orgulho integrar a Equipe da DGCON e poder contribuir para a
disseminagdo, no ambito do PJERJ, da metodologia de geréncia em que a prosperidade e a
produtividade séo resultado do investimento nas pessoas.”

*BLANCHARD, Kenneth, Gerente Minuto, 162 ed., Rio de Janeiro: Record, 1997

Elizabeth Paiva (DGCON/DICAC)
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UNIDADE: A QUALIDADE MAIS PRECIOSA DA DIRETORIA GERAL DE GESTAO
DO CONHECIMENTO - DGCON

Nos dias 02 e 03 estive, com meus colegas da DGCON, no Hotel Vila Verde em
Friburgo quando discutimos o papel desempenhado pelos departamentos dentro da Missao
do Poder Judiciario fluminense: “Resolver os conflitos de interesses que nos sejam trazidos

pela populacdo” e se promoveu o espirito de
confraternizacdo entre os funcionarios das
Divisdes e Servigos.

A reunido em que os diretores dos
departamentos apresentaram relatérios das
atividades desenvolvidas, planos e projetos para
o futuro proximo, estendeu-se mais que o tempo
previsto devido a intensa participacdao de todos
nos debates.

Ver os colegas dirigirem-se para o
restaurante no mesmo horario, um escolhendo,
para o outro, o melhor local de assento a mesa, a

preocupacao em manter o clima harmoénico e descontraido da parte de todos foi uma

experiéncia maravilhosa e digna de

registro.

Os momentos destinados ao

descanso e lazer foram marcados pela
unido e compartilhamento de todos que,
mesmo sem demonstrarem, ocupavam-se
com o bem estar comum. Uma Unidade.

Esse é o grau de
comprometimento alcancado pela nossa
DGCON e que esperamos, possa ser
continuo dia apods dia.

A mim cabe t3ao somente

agradecer pelo exemplo de dedicacao dos nossos lideres e colegas de servico e parabeniza-

los pelo sucesso alcangado.
Obrigado a todos.

Artur Evaristo da Costa (DGCON/DIARE)
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I ENCONTRO DE GESTORES DA DGCON: UM MARCO POSITIVO EM SUA
HISTORIA RECENTE

Comentar o I Encontro de Gestores promovido pela DGCON é uma incumbéncia
bastante agradavel e muito facil. O evento foi, sem dlvida, um sucesso.

As explanagoes dos colegas do Arquivo e da Jurisprudéncia tragaram um panorama
bem real do ano de 2006, com grandes realizacdes e varios planos para o proximo ano.

Ressalto, apenas, que todos
sentimos a auséncia dos colegas da
Biblioteca que nao puderam comparecer §
porque estavam empenhados na mudanca
para a Lamina III.

Outro ponto relevante do encontro
foi a oportunidade de conhecer e
confraternizar com novas pessoas, além é
claro, de matar a saudade dos amigos de
outrora.

Isto tudo acontecendo num local
prazeroso e aconchegante. As instalagOes
proporcionaram conforto e tranquilidade. Em
tempo, o futebol me deixou quebrado por
uns bons dias.

Finalizando, espero que este evento
também represente para os colegas da
DGCON um marco positivo em sua histéria
recente, como o foi para mim, e que outras
iniciativas, tdo proveitosas como essa, sejam
promovidas. E mais, que venham a ser idealizadas de forma a propiciar o maior nimero
possivel de comparecimento dos nossos pares.

Considerem-me ja inscrito para o proximo evento.

Mauricio Wagner Pastor (DGCON/DEGAB)
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Diretoria Geral de Desenvolvimento Institucional

DGDIN REALIZA PESQUISAS DE SATISFAGAO E DE OPINIAO DOS USUARIOS

@ o0TIMO . BOM @ REGULAR @ RUIM . PESSIMO

A DGDIN estd realizando a 12 Pesquisa de Opinido do Usuario, a fim de
registrar sugestdes, reclamacdes e elogios sobre os seus processos de
trabalho, visando a melhoria do desempenho da unidade. Os formularios
estdo disponiveis na recepcdo da DGDIN, assim como a urna para deposita-
los. Também ¢é possivel imprimir o formulario da intranet, no caminho
Institucional / SIGA/ Rotinas Administrativas/ PJER]J/ FRM-PJERJ-010-01 -

“Pesquisa de Opinidao do Usuario”, preencher e colocar na urna da DGDIN, ou

mesmo enviar pela Mensageria.

A Pesquisa de Opinido complementa a 12 Pesquisa de Satisfacao do
Usuario, que foi realizada em outubro pela DGDIN, com o objetivo de avaliar
a percepcgao das unidades quanto aos servicos e atendimento prestados. O
formulario foi enviado para 205 usuarios, que atualmente tém contato mais
proximo com a DGDIN, entre magistrados, diretores gerais, RAS/RD,
secretarios de juiz, auditores internos e outros. Os usuarios tiveram a opgao
de enviar a resposta para o e-mail da diretora-geral ou depositar o formulario

na urna.

O grau de atendimento aos requisitos das unidades que tém interface
administrativa com a DGDIN foi consultado mediante sete perguntas,
preparadas para aferir a disponibilidade, confiabilidade, o profissionalismo, a

cortesia e a percepgdo geral, conforme quadro a seguir:

Perguntas da Pesquisa de Satisfacdo da DGDIN

1. A equipe da DGDIN esta disponivel quando preciso dela.
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1. Consigo marcar reunides com a equipe em horario e data que me sao
convenientes.

A DGDIN realiza o trabalho no prazo esperado.

A equipe se porta de maneira profissional.

A equipe atende com cortesia.

A equipe presta atencdo aquilo que tenho a dizer.

o vk W N

Como tem sido o atendimento.

De acordo com a tabela da Norma “Planos de Amostragem e
Procedimentos na Inspecao por Atributos” (NBR ISO 5426/1985), para um
grupo de 205 usuarios, o tamanho da amostra seria de 32 formularios
validos. A 12 Pesquisa de Satisfacdo da DGDIN obteve 67 formularios validos,
ou seja, mais do que o dobro da amostra necessaria, o que equivale a dizer

que 32% responderam a pesquisa.

E-mails enviados Respostas E-mail | URNA
Auditor Interno 113 Auditor 23 2
Interno

RAS/ RD 36 RAS/ RD 16 3

Secretarios 18 Secretarios 06 5

Magistrados 18 Magistrados 01 3

Diretor-Geral 15 Diretor-Geral |05 2

Outros 05 Outros 01 -
52 15

T | 2 T |

ota 05 ota 67

Os resultados da Pesquisa de Satisfagao estao representados de forma

geral nos graficos a sequir:
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A-anélise dos dados indicou que houve 98% de “Gtimo + Bom” e 2% de
“"Regular”. Os usuérios com malor- percentual de “Regular” foram os
Secretérios de Juiz e os Auditores Intarnos. Quanto aos Secretérios, a equipe
deve concentrar-se nos ktens 3 e 6 e quanto-aos Auditores Internos, nos tens
2 e 1 da Pesquisa, para-anélise de causas.

Posteriormente, a DGDIN verificou os servicos e contatos que sfio
realizados com os Secretérics e Auditores Intarncs, a fim de subsidiar-uma
anélise das causas.

Na Reunifio de Anélise Crftica, fol delberado que o Departamento de
Melhoria do Desempenho (DEMED) val procurar-pessoaimente os Secretérios
de Juiz, a fim de estreitar-a comunicaclio sobre a anélise de dados dos
Objetivos Estratégicos e dos indicadores operacionals, observando o Mapa de
Indicadores.

Além disso, 0 Servigo de Controle de Instrumentos de Melhoria (SECIM)
analisaré o atual Mapa de Indicadores, comparando com o que estd sendo
disponibilizado no DCP, para posterior-consulta ao DEIGE.

Quanto-aos Auditores Interncs, seré-aguardado o resultado da Pesquisa
de Opiniio, para avallar-melhor-o0 motivo das manifestages com “Regular”
na Pesquisa de Satisfaclio.

Retorna A piigian fnlelal



wprmatie INNEETACAO 39

PROJETO DNA

A Divisdo de Pericias Judiciais da Diretoria Geral de Apoio aos Orgdos Jurisdicionais
(DIPEJ/DGIUR) é a responsavel direta pela administragdo, controle, gerenciamento
executivo e acompanhamento dos prazos de cerca de 1.800 pericias mensais, dentre as
quais, aproximadamente 600 do Projeto DNA.

Coordenado em parceria com a
Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(UERJ), o Projeto DNA, de ambito
estadual, concretizou-se como um
incentivo de relevante cunho social por
propiciar acesso a tecnologia de ultima
geracgao aos juridicamente necessitados,
na mesma forma e condigdes daqueles
mais favorecidos economicamente,
garantindo uma maior celeridade,
eficacia e eficiéncia na prestacao
jurisdicional, abrangendo tanto a *" - y
primeira quanto a segunda Instancias.

Por envolver duas instituicoes Anizio Camacho, Diretor-Geral da DGJUR
publicas do Estado do Rio de Janeiro e por
nao visar lucro, o valor acordado por
pericia realizada é bem inferior ao preco praticado no mercado.

O atendimento a crescente demanda por pericias de DNA vem sendo ampliado. Para
tanto, o PJER] fez uma previsao de despesa da ordem de aproximadamente 6 milhdes de
reais para o biénio 2007/2008. A UERJ, por meio do laboratério de diagndstico por DNA
(LDD/UERJ), coordenado pelo Prof. e Ph D, Eliseu Fagundes de Carvalho, se reaparelhou
para atender a aproximadamente 7.000 pericias anuais, numero suficiente para contemplar
as solicitagoes de todo o Estado.

Nos processos em que foi deferida a gratuidade de justica e que haja necessidade de
prova através de pericia de DNA, o Juiz solicita, por oficio, a DIPE]J que proceda ao
agendamento do exame de tipagens genéticas, nos termos do contrato. O pedido é
cadastrado e agendado com trés a quatro meses de antecedéncia, a fim de que todas as
partes envolvidas no processo sejam intimadas em tempo habil, para efetivar a pericia.

Viando uma maior efetividade e eficiéncia nessa prestacao jurisdicional, quatro
NURCs ja realizam a coleta de material bioldgico na propria comarca - sede: Campos,
Itaperuna, Nova Friburgo e Volta Redonda. Com isso, o indice de ndo comparecimento para a
realizacdo do exame caiu na ordem de 50%. Como conseqliéncia, houve maior celeridade na
solucao dos feitos da parcela da populagao mais carente cujas demandas representam uma
guantidade expressiva de agoes.

Atualmente, o Projeto DNA apresenta quatro caracteristicas principais:
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cadastramento pontual com a chegada do oficio do Juizo sem qualquer fila de espera,
atendimento prioritario nos casos em que uma das partes a ser investigada corra risco de
morte, coleta do material bioldgico na capital e no interior e utilizacdo intensiva de recursos
de informatica. O Projeto atualmente funciona como linhas de montagem distribuidas em
unidades perfeitamente integradas, o que garante agilidade no cumprimento dos prazos e
eficiéncia no processo de trabalho, traduzindo celeridade impar aos feitos judiciais.

A atuacdo da DIPEJ ainda abrange as pericias de audio e video, por meio de contrato
com a FAEPOL, atendendo solicitacdes de todas as varas criminais do Estado, além de
algumas situacdes em acgoes civeis e de familia. A divisdo também é responsavel pelas
pericias médicas nas acOes acidentarias, nas acdes de responsabilidade civil com
deferimento de gratuidade de justica e pelas demais areas técnicas que necessitem de
profissionais peritos especializados.

O emprego de conhecimentos técnicos e cientificos somado a atuacao de profissionais
de elevado conceito traduz-se em celeridade processual. A busca da verdade, apoiada em
métodos absolutamente confidveis, constitui meta do PJER]. Em razao disto, o Tribunal esta
viabilizando uma ajuda de custo aos peritos, paga pelo do Fundo Especial e, quando se faz
necessario, fornece consultoria técnica pericial permanente, com a finalidade de diminuir o
custo basico do profissional (ndo o custo intelectual) e para estimular os novos experts a se
cadastrarem.

Havendo dificuldade de o magistrado encontrar um profissional de qualquer area
para realizar pericia, podera solicitar a DIPEJ, por oficio, aindicacao de um perito constante
do cadastro, nos termos das resolugdes 020 (pericias em geral) e 021 (pericias
psiquiatricas). No momento, a DIPE] estd cadastrando profissionais que detenham
expertise como peritos judiciais.

O Cadastro de Peritos, portanto, reveste-se de inegavel importancia, sendo foco de
atencao do Desembargador Presidente Sérgio Cavalieri que se empenha pessoalmente ja
que sempre observou a necessidade de alavancar esse segmento e reconhece a dificuldade
de se conseguir profissionais com conhecimento especifico em pericia para atuar nos
processos com gratuidade de justica.
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AGUA COMO CUIDAR DESSE BEM IMPRESCINDIVEL

Dois tercos do nosso planeta é formado por dgua e parece até uma incongruéncia
dizer que este liquido possa faltar ao ser humano, mas a crise de abastecimento ja é uma
realidade sentida em diversos locais.

A agua do planeta é a mesma desde a sua mais remota existéncia. Nao se produz
agua. Apenas 2,59% do volume de dgua da Terra sdo doces, sendo que mais de 99% estao
sob a forma de gelo ou neve nas regides polares e aquiferos profundos. Do restante,
aproximadamente a metade esta nos corpos dos animais e vegetais, como umidade do solo
e vapor d'agua na atmosfera. Apenas a outra metade se encontra disponivel nos rios e
lagos. De posse dessas
informacoes, é imprescindivel que
se promova uma mudanca de
habito nas pessoas, |
conscientizando-as por meio de
uma educacao ambiental, a fim de &
se preservar este valioso recurso |
natural. O Brasil possui em torno
de 13% das reservas de agua doce
do planeta e a bacia Amazo0nica,
onde vivem apenas 7% da
populacao, concentram 74% em
média deste total, ficando os 26%
restantes distribuidos desigualmente pelo Pais. A regido sudeste é a que possui 0s rios mais
poluidos.

Os recursos hidricos apresentam niveis de poluicdo cada vez maior e o custo do
tratamento de despoluicdo da agua, tornando-a prépria para consumo, é cada vez mais
alto.

Anualmente, milhdoes de pessoas morrem por infeccdes e diarréias transmitidas por
agua contaminada e é elevadissimo os gastos dos governos com tratamento de saude.

Como é do conhecimento de todos, é impossivel imaginar a vida sem agua. O corpo
humano é formado em sua maior parte deste mineral, necessitando de aproximadamente
dois litros por dia para o seu bom funcionamento. Enquanto em torno de 90% das casas
recebem agua potavel, apenas 35% possuem coleta de descontos de esgoto. Em média,
16% dos dejetos urbanos sao tratados, enquanto que 84% sao despejados in natura nos
rios.

O desperdicio de dgua é uma realidade que precisa ser combatida. No Brasil, a
agricultura é a campea da captacao, com 68% aproximadamente e estima-se que metade
se perde em infiltracdes no solo e evaporacao, por causa de processos de irrigacao
ineficientes. O setor industrial capta em torno de 14% e 18% sao destinados ao
abastecimento.



wprmatie INNEETACAO 49

A Agenda Ambiental na Administragao Publica A3P do Ministério do Meio Ambiente,
dentro do programa Nacional de Educacao Ambiental vem a ser uma importante
ferramenta de sensibilizacdo dos membros do Poder Publico quanto as questdes ambientais
e tem como objetivo construir uma cultura institucional fundamentada na exceléncia da
Gestdao Ambiental, combatendo o desperdicio e promovendo a reciclagem e o
reaproveitamento de materiais.

Como consta na apresentacao da A3P, “Ao Governo cabe o papel estratégico de induzir
a sociedade a adotar novos referenciais de produgao e consumo de bens materiais, tendo
em vista o desenvolvimento sustentavel no pais, que beneficie as geracdes atual e futura
(...). E preciso que os servidores publicos vistam a camisa do desenvolvimento
sustentavel”.

Algumas dicas podem ser seguidas pelos membros do TJERJ], visando um meio
ambiente sadio.

1. Estimular os funcionarios, conscientizando-os de que a dgua € um bem finito e
procurando torndalos pré-ativos em relagao a importancia de se economiza-la;

2. Fechar bem as torneiras;

3. Controlar os vazamentos de torneiras, bebedouros, descargas e
encanamentos, providenciado os reparos o mais rapido possivel;

4, Utilizar torneiras e descargas com tecnologia apropriada ao uso racional de

agua, além de produtos redutores de vazdo, como aspersores e aeradores;

5. Verificar problemas de regulagem, vazamentos e condicao gerais do sistema de
bombeamento de dgua. O ideal é a manutencgao periodica;

6. Consumir somente a agua necessaria a funcdo realizada. Ex: ao escovar os
dentes, feche a torneira e somente a abra na hora de bochechar;

7. Observar o correto funcionamento do hidrémetro. Monitorar mensalmente o
consumo, verificando se esta na média;

8. Regar plantas e jardins sempre com aspersor acoplado a mangueira, de forma a
controlar o tempo e a vazao. Deve-se observar também o horario e a estagdo do ano: no
verdo, regar pela manha e a noite, evitando perdas por evaporagoes; no inverno, dia sim,
dia nao;

o. Fazer a manutencao periddica das caixas d'agua e cisternas, verificando
rachadura e condicOes da bodia;

10. Evitar lavar as calcadas com fregliéncia ou usar o jato da mangueira como vassoura.
Utilize primeiro a vassoura e entao jogue somente a 4gua necessaria a lavagem;

11. Dar preferéncia ao uso de baldes com agua ao invés de mangueira para a
lavagem dos veiculos, carro ndo precisa ser lavado diariamente feito gente;

12. Lavar previamente a louca e utensilios em uma cuba, e em seguida enxagua-los
em agua corrente, evitando manter a torneira aberta todo o tempo.

Outras medidas podem ser colocadas em futuros projetos do TJER], como:

1. a construcao de um sistema de captacao de agua de chuva, que poderia ser
utilizada em jardins, descargas e lavagem de carros, pisos e calcadas;
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2. A construcdo de uma mini-estacao de tratamento de agua e esgoto para
aproveitamento da agua que é desperdicada no sistema de esgoto e que poderia ser
reutilizada no sistema de jardins, descargas e lavagem de carros, pisos e calcadas.

Para concluir, como esta descrito na Agenda Ambiental na Administracao Publica A3P
“Sempre que for constada a ocorréncia de falta de informacao para procedimentos corretos,
necessidade de manutencdo hidraulica e negligéncia com relagao ao consumo excessivo de
agua em seu local de trabalho, peca providéncias.” .

Notas:

Conheca a lei federal n. 9.433, de 8 de janeiro de 1997, que define as diretrizes e principios
da politica que regula o uso dos recursos hidricos no pais;

O Programa Nacional de Combate ao Desperdicio de Agua-PNCDA- esté disponivel no site do
Ministério das Cidades
www.cidades.gov.br/pncda/

Os valores percentuais colocados no texto sao médios, tendo sido coletados em diversas
fontes.

“As aguas nao eram estas,
ha um ano, hd um més, ha um dia.
Nem as criancas, nem as flores, nem o rosto dos amores...
Onde estdo aguas e festas anteriores?
(Cecilia Meireles, Mar Absoluto e outros Poemas)
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O ORCAMENTO

A Divisdao de Gestao Orcamentaria
da Diretoria Geral de Planejamento,
Controle e Finangcas (DGPCF/DIGOR) é
responsavel em promover estudos e
medidas preliminares para a elaboragao
da proposta orcamentaria anual e do plano
plurianual do Estado do Rio de Janeiro, no
ambito do Poder S—
Judiciario.

Ciente da
g r and e
responsabilidade
que seu cargo
exige, Lilian Bohm
Argolo, diretora da
DIGOR, acredita
que sb6 com a
e f e ti v a
participacao dos
gestores na
elaboracao da
proposta
orgamentaria
podera o
orcamento refletir as reais necessidades
do Poder Judiciario. Desta forma, o
processo decisério de escolhas
orcamentarias, resulta de encontros
realizados com os gestores de diferentes
segmentos da Administragao, inclusive
Lilian, cujo objetivo principal é
disponibilizar com celeridade os recursos
necessarios a prestacao jurisdicional.

A DIGOR cabe também a
participacdo em audiéncias publicas,
realizadas na Assembléia Legislativa,

Lilian, José Carlos, Maria Elizabeth e Vitéria

entre os Poderes e demais C)rgéos da
administracao direta e indireta, na ocasiao
da aprovacao do Projeto de Lei do
Orgamento Anual, objetivando a
manutencao na integra dos projetos
priorizados pela Administracao do PJERJ.
Em decorréncia da capacitacao de
, Sua equipe que se
| alinha as metas da
Divisdao, a diretora
da DIGOR adota a
descentralizacao
das rotinas de
trabalho o quer lhe
permite executar
as tarefas de maior
complexidade.
Lilian
considerara o
trabalho de sua
divisao um sucesso
e afirma que isso so
esta sendo possivel
pelo apoio que
recebe da Diretora-Geral da DGPCF, Dra
Angela Augusta e do Diretor do
Departamento de Planejamento e
Orgcamento Dr. André Saboya que como ela
acreditam numa administracao
descentralizada delegando tarefas,
cobrando resultados e acima de tudo
primando pela transparéncia e uso
racional que o dinheiro publico exige.
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INCIDENCIA DE CONTRIBUIgI\O PREVIDENCIARIA
TIRE SUAS DUVIDAS

No ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, é possivel a ndo incidéncia
de contribuicdo previdenciaria sobre algumas parcelas que integram a remuneracdo do
servidor.  Entretanto, por meio da observacdao diaria da tramitacdo de processos
administrativos no DEAPE, percebe-se que existem ainda algumas duvidas, por parte dos
requerentes, em relacao as condicOes para fazer jus a essa possibilidade. Para esclarecer a
guestao, publicamos aqui um resumo das normas e procedimentos relativos ao assunto.

O Ato Normativo 07/2005, de 28/10/2005, exclui da base obrigatéria de calculo da
contribuicao previdenciaria os valores recebidos pelo exercicio de cargo em comissao ou de
funcdo gratificada, mantendo, porém, a possibilidade da manutencdo da incidéncia,
mediante requerimento do interessado. Na pratica, isso quer dizer que, para deixar de
contribuir sobre essas parcelas, basta o servidor nao se manifestar, podendo requerer, a
gualquer tempo, se de seu interesse, que elas voltem a integrar a base de céalculo para a
contribuicao previdenciaria.

No tocante as demais parcelas de remuneracdao, o Ato Normativo 02/2006, de
21/3/2006, estabelece que os vencimentos, a gratificacdo de atividade judiciaria, o
adicional de padrao judiciario, o adicional por tempo de servico, as parcelas percebidas a
titulo de direito pessoal, a gratificacdo de titularidade (instituida pela Lei 2400/95) e as
parcelas financeiras a serem absorvidas pelos vencimentos compdem a base obrigatéria de
calculo da contribuicao previdenciaria; o Ato prevé a possibilidade da nao incidéncia sobre
outras parcelas da remuneracao, mediante requerimento do interessado. Nesse caso, para
nao contribuir sobre essas parcelas de incidéncia facultativa, é preciso que o servidor
manifeste-se nesse sentido, podendo também, a qualquer tempo, se de seu interesse,
solicitar que elas voltem a integrar a base de calculo da contribuicao previdenciaria.

Para requerer a ndo incidéncia da contribuicdo sobre parcelas que nao integram a
base obrigatéria de calculo, a volta da incidéncia sobre elas e, ainda, a incidéncia da
contribuicdo sobre os valores relativos ao cargo em comissao ou a funcao gratificada, o
servidor deve utilizar os respectivos formularios proprios, disponiveis na Intranet, nos
protocolos administrativos e na Central de Atendimento de Pessoal - CEAPE.

As manifestacdes tanto de inclusdo quanto de exclusao da base de calculo da contribuicao
previdenciaria produzem efeitos a partir do més em que forem protocolizadas.
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Veja, a seguir, o quadro-resumo das regras vigentes.

carater nao efetivo;

PARCELAS DE INCIDENCIA NAO VOLTADA |VOLTA DA NAO
REMUNERAGAO INCIDENCIA | INCIDENCIA | INCIDENCIA
- vencimentos; . .
- gratificagdo de NAO E NAO E
atividade judiciaria; ] NAO E POSSIVEL POSSIVEL
- adicional de padrao | OBRIGATORIA POSSIVEL
judiciario;
- adicional por tempo
de servico;
- cargo em comissao; z
_ funcao gratificada; | FACULTATIVA | AUTOMATICA | FACULTATIVA | FACULTATIVA
- outras parcelas de | )\, roMATICA | FACULTATIVA | FACULTATIVA | FACULTATIVA

OBS.:

para fazer jus a incidéncia ou a nédo incidéncia facultativas, é necessario apresentar

requerimento, utilizando o respectivo formulario proprio, disponivel na Intranet, nos
protocolos administrativos e na Central de Atendimento de Pessoal — CEAPE.
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Acoes Para Inclusdao das Pessoas com Deficiéncia no Ambiente de Trabalho

Dando continuidade ao texto publicado no ultimo informativo, “Uma reflexdo sobre
inclusao das pessoas com deficiéncia no ambiente de trabalho”, apresentamos algumas
agoes do grupo de trabalho, criado por iniciativa do Departamento de Desenvolvimento de

Encontro na AMAERJ - 06/12/2006

Pessoas, da Diretoria Geral de Gestao
de Pessoas, com a imediata adesao da
Corregedoria Geral da Justica, através
do Juiz Auxiliar Dr. Wagner Cinelli de
Paula Freitas. Esse grupo é formado por
servidores do préprio Departamento,
das Diretorias Gerais de Logistica e de
Tecnologia da Informacgao, da
Ouvidoria e da Corregedoria Geral da
Justica, com o intuito de desenvolver
um programa de inclusao social das
pessoas com deficiéncia no Poder
Judiciario.

Algumas acdes ja foram
implementadas:

*» sugestdes e providéncias para

adaptacao dos balcdes de recepcao e estudo para alteragao da padronizagao da
comunicacao visual do prédio do Férum Central;

» solicitacao de terminais de auto-
atendimento acessiveis a pessoas
de baixa estatura, cadeirantes e
cegos;

» elaboracao de folheto com
orientagcdes sobre como proceder
em face da adversidade;

» realizacao de palestras no dia 24 de
novembro de 2006 para,
aproximadamente, 100
prestadores de servico do Forum
Central da Comarca da Capital,
especificamente, Recepcionistas,
Brigadistas de Incéndio e
Ascensoristas, com o objetivo de

Dr. Antonio Augusto de Toledo Gaspar, Juiz de Direito
Auxiliar da CGJ, Marcia Relvas, Diretora do DGPES/DEDEP
e Aline, Intérprete em Libras da Federagdo Nacional de
Educagcdao e Integragcdo de Surdos (FENEIS)

informar e orientar sobre como melhor atender as pessoas, levando-se em
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consideracao as especificidades das deficiéncias. Esse evento contou com os
depoimentos de Marcio Castro de Aguiar, Cristiane das Gragas Leite, Luana Meira Lopes
e Felisberto Muniz Pontes, servidores com deficiéncia;

» No dia 06 de dezembro foi promovido
um encontro com os servidores com
deficiéncia no Auditdério da AMAERJ, a fim
de conhecer as reais necessidades dessas
pessoas frente as suas atividades
funcionais. A reunidao contou com a
presenca do Dr. Antonio Augusto de Toledo
Gaspar, Juiz de Direito Auxiliar da
Corregedoria Geral da Justica, que
esclareceu sobre a importancia desse
Programa. No evento, em atengao ao
publico alvo, foi distribuido material
transcrito em braile e disponibilizados dois
intérpretes em Lingua Brasileira de Sinais
LIBRAS, gentilmente cedidos pela
Federacao Nacional de Educacao e
Integracao de Surdos FENEIS. Estiveram
presentes 66 servidores, de diversas
. regidoes do Estado, que tiveram
participacao efetiva, abordando questdes
sobre lotacao, equipamentos e condicoes
fisicas dos ambientes. As sugestdes foram
registradas para providéncias futuras.

Todas as agdes do grupo de trabalho objetivam proporcionar um ambiente seguro e
acessivel, mais integrado e humanizado, aos servidores e usuarios do Poder Judiciario.
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#% 4 DEPARTANENTO DE SHUDE

VAMOS TODOS JUNTOS, CONTRIBUIR PARA O CONTROLE DO DENGUE
“O VERAO ESTA CHEGANDO”.

O Dengue é uma Doenga Infecciosa viral transmitida pela picada do mosquito Aedes Aegypti, e
gque em algumas situagdes pode ser grave, evoluindo até para ébito.

A prevencao da transmissao do Denque é responsabilidade das instituicdes publicas, privadas e
de cada cidadéo.

Faca sua parte, informe aos familiares, amigos, colegas de trabalho e até a desconhecidos as
“DICAS” para controle da transmissao do Dengue.

Vamos Combater o Dengue! Siga as “DICAS” abaixo e “ABAIXO O DENGUE”!

Qualquer objeto ou estrutura que possa acumular agua limpa e parada de qualquer origem (chuva,
torneiras, caixas d'agua e etc.) € potencialmente capaz de abrigar ovos e larvas do mosquito do dengue.
(exemplos: tampas de garrafa, cascas de ovos, copos descartaveis, potes de iogurte, qualquer
embalagem com pequenos recessos etc). Portanto existem incontaveis situagdes que podem acumular
agua limpa e parada. Veja mais alguns exemplos.

Pratinhos de vasos de plantas

Bromélias ou outras plantas que possam acumular agua
Pneus velhos

Garrafas de vidro ou PET, baldes e outros utensilio domésticos
Vasilhame para agua de animais domésticos

Vasos sanitarios pouco utilizados

Ralos de Cozinha, de banheiro, de sauna e de duchas
Bandeja externa de geladeiras

Entulho e lixos

Piscinas

Calhas

Lages

N 2o ©ONOOG A WN

13. Cacosde vidroem muros

Como medida de prevencgéo, preencha os pratinhos de vasos com areia. Isto evitara o acumulo de
agua. Nao permita o acumulo de agua entre as folhagens de seus vasos. Nao jogue lixo nas ruas.
Ensaque-o em plasticos proprios, feche bem a embalagem e despreze em locais apropriados.


http://intranet.tj.rj.gov.br/sec_gestao_pessoas/saude.htm

wprmatie INNEETACAO 50

PROJETO INTEGRA(;Z\O COM OS DISTRIBUIDORES
Tem por objetivo o envio eletronico das informagdes pertinentes aos 5 distribuidores nao
oficializados da Capital: 19, 29, 39, 40 e 99 Oficios de Distribuicao, e ao 1° Oficio de Distribuicao das
Comarcas de Niterdi e de Campos.

Tais comunicacdes até entdao eram feitas através de oficios em papel, encaminhando
registros, alteragdes e inclusdes a serem feitas nos arquivos dos distribuidores. Com a implantagao
deste sistema, os oficios com as informacdes sao gerados e enviados eletronicamente via rede.

Em linhas gerais, o sistema trabalha criando
“documentos eletrénicos” que ficam numa “fila de
remessa”. Esses documentos da fila sao
armazenados em um arquivo de remessa e
enviados via rede para os distribuidores. Esses, por
sua vez, “respondem” também eletronicamente
informando sobre cada documento recebido, se

A partir da esq.: Alexandre Goes; Maria Elisa; Os documentos eletronicos sdo gerados de
Elizabeth Delmar; André Amaral

foimotivo. cumprido ou ndo e por qual

duasformas: 1 Automatica.

A partir da alimentagcao normal no sistema de acompanhamento de processos. Ao ser feita
qualquer alteragdao ou movimentagdao nos processos que deva ser informada aos distribuidores, de
forma automatica, é gerado um oficio eletronico para envio. Por exemplo, no caso de ser feita uma
inclusao ou alteracdo de nome de personagem.

2 Manual.

Neste modo, o usuario do sistema cria ao seu comando um oficio a ser enviado
eletronicamente. Por exemplo, no caso de uma baixa de processo por extingao.

Os documentos gerados de forma automatica ou manual, por seguranga, antes de serem
efetivamente enviados, passam por uma conferéncia pelos usuarios credenciados para tal tarefa e
sao remetidos somente apds serem liberados para envio. Assim, as “situagdes” dos oficios podem
ser:

Criado Oficio criado manualmente ou automaticamente, disponivel para analise.

Expedido Situagao de oficio conferido e autorizado para envio.

Enviado Situacdo apods o envio do oficio, quando efetivamente o distribuidor recebe o
documento.

Cumprido Situacao apds o distribuidor ja ter recebido e cumprido o oficio.

Devolvido No caso do oficio ter sido recebido mas nao cumprido pelo distribuidor, ja com a
informacgdo de retorno com o motivo do ndao cumprimento.

O beneficio obtido com a implantacdo deste sistema é bastante significativo. Inicialmente
propicia a obtencdo de relatérios por periodo ou processo, oferecendo total controle sobre os
documentos enviados e, principalmente, traz celeridade no envio das informagdes para os
distribuidores de forma bem mais simples, segura e sem a utilizagao de documentos em papel, de
acordo com a tendéncia atual da utilizacdo cada vez maior de documentos virtuais.
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., ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ENTREVISTA COM SANDRA THOMAZ TEIXEIRA SERRANO

O bom desempenho de uma organizacao depende em grande parte da boa gestao
de sua receita. E o gue ocorre com a EMER] que se mantém, inegavelmente, como uma
instituicdo de ensino modelar, muito em razdo da forma responsavel e organizada como a
Divisdao de Finangas-DIFIN é dirigida com a competéncia de Sandra Thomaz, que se dedica a

= = Escola ha 15 anos. Segundo suas
palavras: “E sedutor trabalhar aqui”.

. Quais sao as atribuicoes da
| DIFIN-Divisdo de Finangas da
. EMERJ?

De acordo com o texto da Resolugao
TJ/OE n° 06/2005, cabe a Divisdo de
Financas propor e controlar a execugao
orcamentaria, financeira e patrimonial
da EMERJ]. Para tanto, a Divisao esta
composta por 3 servigos: Contabilidade, Pagamento e Arrecadacao, cujas
responsabilidades sdo as seguintes. Ao primeiro cabe realizar a proposta orcamentaria,
emitir notas de autorizacao de despesa NAD'S - concernentes as despesas com aquisicdo
de material ou prestacao de servico. Isto ocorre por meio de licitacao ou dispensa,
devidamente, autorizada pelo Diretor-Geral da EMER], que atua ordenador de despesas.
Entdo as pesquisas de precos sao realizadas pelo Setor de Material que efetua a compra ou
pela Divisao de Logistica que contrata o servigo.

Ricardo, Carlos Henrique, Sandra e Marcelo

Somos também responsaveis pela elaboracao do orgamento da EMERJ. Todos os
anos, encaminhamos para o TJR] a previsao do orgamento para o préximo exercicio. Tudo
deve ser planejado, para nao exceder o limite determinado pela Lei de Responsabilidade
Fiscal. Nao se pode gastar mais do que se arrecada.

Depois de autorizada a despesa, compra-se ou executa-se o servigo. O Servigo de
Pagamento é responsavel por confeccionar, conferir, liquidar e executar os processos de

pagamento de despesas.

O Servico de Arrecadacao cuida de toda a receita da EMER] que advém do
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pagamento de parcelas, que, para o proximo semestre, sera de R$2.945,00. Cada Curso de
Preparacao é pago em 5 parcelas, por semestre. O aluno, ainda que tranque a matricula no
ultimo més do semestre, tera que efetuar o pagamento referente a esse més. E mais, ao
retornar, tera que reiniciar o Curso que freqlientava na ocasidao do trancamento desde o
inicio. E isto porque cada Curso é uma unidade em si mesmo. Este procedimento esta
previsto no Ato Regimental da Escola. Para os que trabalham na Escola, ha a previsao de
bolsas de estudo na EMERJ.

A Escola interessa manter a qualidade se seu corpo discente. Para concorrer as 170
vagas existentes, para o préximo ano, inscreveram-se 929 alunos, um numero recorde. E
isto porgue se reconhece que a Escola oferece ensino de exceléncia, necessario para se
ingressar na carreira da magistratura.

Atualmente, depois da edicao da Lei n® 4,578/05 que normatizou o concurso de
juizes leigos, a procura aumentou ainda mais em razao de haver a possibilidade de os
alunos, a partir do CP3, atuarem como juizes leigos, sob a supervisao de um magistrado.

A importancia da EMERJ é também reconhecida por aqueles que pretendem prestar
concurso para outras instituicoes porque reconhecem a Escola como um centro propagador
de ensino de muita qualidade e aplicavel as carreiras almejadas.

Qual é o custo de funcionamento da EMERJ?

A Escola tem arrecadacao prépria e com esta receita administra suas atividades,
gracas a conducdo firme do Diretor-Geral, Desembargador Paulo Roberto Leite Ventura,
zeloso de suas responsabilidades como gestor. A verba é gasta de forma competente de
modo a atender as necessidades de uma escola de exceléncia sem ferir as determinagoes da
Lei de Responsabilidade Fiscal.

Em quanto tempo o aluno termina o Curso da EMERJ?

Atualmente, em 2 anos e meio. Para proximo ano, abriremos o CP6 e entdo o Curso
completo terd a duracdo de 3 anos. O ingresso na EMERJ é sempre por concurso publico. Ao
longo da trajetéria académica, o aluno é avaliado por meio de provas e controle de
freqUéncia.

A EMERJ oferece Curso de P6s-Graduacao?

Sim, em convénio com a Universidade Estacio de Sa. Sao oferecidos cursos em Direito
Processual Civil, Direito Imobiliario, Direito do Consumidor e Responsabilidade Civil.
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Ha cursos de atualizacao para ex-alunos da EMERJ?

N3o, mas ocasionalmente oferecem-se cursos de reciclagem. Esta parte esta afeita ao
Departamento de Ensino.

Qual aimportancia desta Divisao para o bom andamento da EMERJ?

A importancia € administrar a arrecadacao, que é prépria. Isto proporciona autonomia
para a realizacdo das atividades de ensino. Como o poder de decisao esta centrado em uma
s6 pessoa o Diretor-Geral da EMER] a liberacdo de verba para as diferentes atividades é
muito mais &gil. E certo que tudo se realiza com base na Lei de Licitagdes mas a
independéncia de execucgao € vital para os objetivos da Escola, como instituicdo de
exceléncia cuja qualidade se afirma a cada ano.

A EMERJ]J] é uma instituicdao auditada pelo Tribunal de
Contas do Estado. Além disso, em dezembro de 2006 alcancou certificacdo de qualidade,
segundo os requisitos da Norma ISO 9001:2000. E bom destacar que um dos objetivos
estratégicos para 2007 escolhidos pela Escola é aumentar o percentual de 60% para 70% de
aprovacoes no Concurso da Magistratura estadual. Uma meta que exige muito félego, o que
s6 vem a ratificar o compromisso assumido pela instituicdo com a exceléncia do ensino
oferecido a seus alunos.

Como se realiza a atualizacao dos servidores da DIFIN?

Além da capacitacao oferecida pelo Tribunal de Justica, a Escola realizou convénio com
o Tribunal de Contas do Estado, o que sera extremamente Util para esclarecimentos de
duvidas sobre procedimentos administrativos e facilitara o entrosamento entre as duas
instituicoes. As aulas comecarao em margo e todos os servidores da DIFIN irao participar
para que possam tomar decisdes com mais seguranca.
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Em uma iniciativa pioneira na Justiga

Estadual, a Ouvidoria Geral
coloca em funcionamento o
telefone 159, visando
facilitar o acesso da
populacdo aos servigos do
Poder Judiciario do Estado do
Rio de Janeiro.

Por meio deste

nimero de apenas trés | .

digitos, os cidaddos poderao
acessar o teleatendimento
da Ouvidoria, que conta com

uma equipe de servidores capacitados para o

recebimento, analise e
tratamento das
manifestacoes.

O telefone 159 ja é um
sucesso “"Oferecemos
tratamento personalizado
e resolugcdo em tempo
habil, através de um
nimero de facil
memorizacao que sera
rapidamente incorporado
pela populacao” afirma o

Desembargador. Carpena Amorim, Ouvidor-

Geral do Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro.

A Ouvidoria medeia os
conflitos entre a sociedade e a
Instituicdao, mapeia o grau de
satisfacdo com os servicos
prestados pela Justica e traca
acoes futuras que buscam a
melhoria continua do
atendimento, sempre com
foco no respeito ao cidadao e
na viabilizacdo do exercicio da

DIVULGACAO TEL. 159

cidadania.

“"Somos uma
fundamental
ferramenta de apoio
nao apenas a
populagcao como
também as serventias
e unidades
organizacionais do
| Poder Judiciario,

Da esq. p/direita na frente: Fernanda, P o r q u e
Lucia, Cel. Giovanni, Ana Maria e Nora.
Atras: Sandra, Maria de Fatima, Siléa e
Carlos

estabelecemos um
processo de gestao
integrada que insere os cidadaos em
uma nova esfera
participativa e
aproxima
administrador e
administrado”
§ esclarece o Ouvidor-
| Geral , Carpena
Amorim.

Em breve serao
instalados nucleos
regionais da Ouvidoria
Geral nas principais
comarcas do nosso Estado.

Da esq. P/direita: Luciene, Luciana,
Cristina, Cleide, Rosane e Fernanda

((Ouvidoria

Poder Judiciario {&;
@

do Estado do Rio de Janeiro

Um instrumento de cidadania

Da frente para tras: Ana Cristina,
Elaine, Ana Paula, Marcio e André
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