PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ
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PJERJ Divis&o de Planejamento Estratégico e Projetos (DEGEP/DIPEP) Departamento de Gestéo Estratégica e Planejamento (DEGEP) 12/04/2018
OBIJETIVO 2 p UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Implementagao de processo de trabalho para realizagdao de audiéncias de
custédia no interior do Estado (Benfica, Campos e Volta Redonda).
APRIMORAMENTO X .
DA JUSTICA Implementagdo das | STUACAO PROBLEMA: , . . .
c cnl . Necessidade do cumprimento de cldusula do Pacto de S3o José da Costa Rica,
RIMINAL COMO Audiéncias de . ) o Ns o~ DGJUR
MECANISMO DE Custédia ratificado pelo Brasil, pelo decreto Executivo n°. 678/92; Nao realizacdo das
PACIFICACAO o audiéncias implica incremento da superpopulagdo carceraria.
(Continuidade) P
SOCIAL BENEFICIOS:
o Garantia dos direitos dos individuos detidos desnecessariamente; maior
‘Z’: celeridade no processo de relaxamento de prisdo; cumprimento de legislacdo
8 transnacional.
ra) PRODUTO/SERVICO:
2 INCREMENTO DA Tracar politicas de métodos autocompositivos de conflitos, visando o
=) ‘:?_?E;I\?Agﬁl'\g:f: desenvolvimento de ferramentas que facilitem a resolugdao de conflitos por
,2 COMPOSICAO DE meio consensual. Para tanto sera necessario o mapeamento dos processos de
u' L . . N . . . ~ o ~
s LTiGIOS Aprimoramento dos trabalhci que prestam apoio a atividade de mediagao e conciliagao.
n . SITUACAO PROBLEMA:
w Mecanismos de : , T : ,
s .o Necessidade de atendimento a legislagdo (Lei 13105/2015 — novo CPC — e Lei
Mediagao e dos _ : ol :
Métod - 13140/2015); grande quantidade de demandas no Judicidrio Fluminense, NUPEMEC
eto o.s r.'lao ocasionando demora na solugdo dos conflitos e custo elevado para o
GESTAO DE Adversariais de Judicidrio.
DEMANDAS Solug¢ao de Conflitos BENEFICIOS:
REPETITIVAS E DE inui . L ~ . . s g ~
GRAND:S (Continuidade) Contribuir para pacificagdo social; evitar judicializacdo; desonerar
LITIGANTES magistrados e servidores envolvidos com questGes judiciais de pouco poder

ofensivo; reduzir custos para o TJRJ ultizando mecanismos consensuais de
resolucdo de conflitos; contribuir para o descréscimo de demandas judiciais
repetitivas; diminuir o nimero de litigios em curso no Judiciario Fluminense.




PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

INCREMENTO DAS
POLITICAS DE
PRIORIZAGAO DAS
ATIVIDADES DE 12
GRAU

Multiplicagao do
Protocolo Violeta
(Continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

Expansao e interiorizagdo do Projeto Violeta que visa atender aos anseios da
Lei 11.340/2006, no que se refere a implementagdo de agbes e programas
socioeducacionais que disseminem valores éticos de respeito a diversidade
com perspectiva de género, junto as escolas, instituicdes de ensino, cultura,
esporte e lazer.

SITUACAO PROBLEMA:

Auséncia do conhecimento e observancia do direito da mulher a uma vida
livre de violéncia.

BENEFICIOS:

Efetividade no cumprimento do mandamento constitucional de garantia dos
direitos humanos a equidade de género e ao problema da violéncia
domeéstica e familiar contra a mulher; maior divulgacdo e conscientizacdo dos
dispositivos da Lei 11.340/2006; contribuir para a formacdo de individuos
multiplicadores da paz “em casa” com a implementacdo de um novo
paradigma das relacbes de género; fomentar a prevencdo a violéncia
doméstica e familiar contra a mulher.

DGJUR

PRESTACAO JURISDICIONAL

PRIORIZAGAO DA
FASE DE EXECUGCAO

Aprimoramento do
Modelo de Gestdo da
Divida Ativa

PRODUTO/SERVICO:

Reducdo do tempo de tramitacdo e do acervo; monitoramento dos valores
recebidos com a guia compartilhada e GRERJ’s vinculadas; implementacdo de
modelo de gerenciamento dos cartorios de divida ativa.

SITUACAO PROBLEMA:

Morosidade no processamento dos executivos fiscais e auséncia de
monitoriamento sobre os valores arrecadados mediante convénios firmandos
com as Prefeituras; baixa arrecadagao do FTREJ.

BENEFICIOS:

Redugao do acervo;
quantitativo real.

processamento automatizado; mapeamento do

DGJUR
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PJERJ
OBJETIVO - 4 UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
INCREMENTO DAS
POLITICAS DE PRODUTO/SERVICO:
< PRIORIZAGAO DE Processos judiciais eletrénicos.
% ATIVIDADES DE 12 SITUACAO PROBLEMA:
O GRAL{ Sistemas obsoletos, impossibilidade de automacdo das atividades; dados e
a PRESERVACAO DOS Ampliacao do relatdrios inconsistentes; falta de recursos humanos; Lei de Responsabilidade
e MECANISMOS DE Processo Judicial Fiscal
2 CELERIDADE " BENEi=|' 105 DGTEC
O | JURISDICIONAL DO Eletrénico BENEFICIOS: ‘ _ . ‘
g, PJERJ (Continuidade) Integragdo e acesso do processo a rede mundial de computadores visando a
,E VALORIZACAO DA celeridade processual, seguranca, facilitacido de acesso a Justica e a
E INFORMAGAO COMO efetividade da prestagao jurisdicional; substituicao gradativa do documento
o MECANISMO DE em papel por formatos digitais; maior celeridade, seguranga, facilitacdo de
EFETIVIDADE acesso a justica, melhor alocagdo dos recursos.
JURISDICIONAL
VALORlZACAO DA PRODUTO/SERV'CO:
INFORMACAO COMO Ambiente virtual dindmico para criacdo e guarda de conteudos, visando o
- MECANISMO DE compartilhamento de informacgdes e conhecimentos.
= % EFETIVIDADE SITUACAO PROBLEMA:
5 g JURISDICIONAL Necessidade de aperfeigoar os mecanismos de apoio aos processos de tomada
O E de decisdao das atividades jurisdicionais e administrativas, com o auxilio de
o B Portal do . . i
w2 ] ferramentas tecnolégicas que facilitem o compartilhamento de
x = Conhecimento do . ~ .
S0 TIER) conhecimentos e possam fomentar a cooperagao e a criagdo de novos DGCOM
!O ‘5 LD (Continuidade) conhecllmentos.
S S COMUNICACAO BENEFICIOS:
E % INTERNA ECOM A Aprimoramento do sistema de pesquisa a jurisprudéncia; aprimoramento do
w s SOCIEDADE CIVIL banco de sentencas selecionadas; remodelagem do banco de ag¢des civis
e 8 publicas; fortalecimento da pesquisa legislativa e doutrindria; criagcdo de
ambiente virtual dindmico para trabalho colaborativo e compartilhamento de
informacgdes; desenvolvimento da memodria institucional.
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PJERJ
OBIJETIVO . . UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Indicadores para auxiliar na gestdo das unidades das 12 e 22 instancias;
PRESERVACAO DOS Efetividade dos implemfntagéo de melhorias nos indicadores existentes.
MECANISMOS DE Indicadores SITUACAO PROBLEMA:
CELERIDADE e Alta complexidade na extracdo de dados; indisponibilidade de dados; DGJUR
JURISDICIONAL DO JurIS(.:iICI'OnaIS inconsisténcia na apuracgdo e no langcamento dos dados.
PJERJ (Continuidade) BENEFICIOS:
Facilitacdao e confiabilidade na extracdo de dados; emissao mais célere de
2 relatdrios e graficos dos processos de trabalho.
% PRODUTO/SERVICO:
g VALORIZACAO DA - Classes e assuntos dos processos judiciais atualizados.
2 | INFORMAGAO COMO Aperfeicoamento da | s;TUACAO PROBLEMA:
2 MECANISMO DE Classificagdo dos Informagdes estatisticas inconsistentes. DGJUR
o) EFETIVIDADE Processos Judiciais | BENEFICIOS:
‘E:r JURISDICIONAL Aumento da fidelidade da classificacdo dos processos e qualidade das
E informacodes estatisticas.
5 PRODUTO/SERVICO:
Operacionalizar acdes que visem a erradicacdo ao sub-registro dentro do
sistema carcerario.
INCREMENTO DAS . SITUACAO PROBLEMA:
eI o) Erra!dlcagao °,'° Sl Alto indice de de pessoas ndo identificadas ou ndo identificadas corretamente
PRIORIZACAO DAS AR (B SR EHE dentro do sistema carcerario. DGJUR
ATMDG?:S pELS carcerario BENEFICIOS:

Reducdo do déficit carcerdrio; melhoria na identificacdo dos detentos, inclusive
em relacdo aos crimes cometidos em Estados diferentes; potencializagdo das
politicas de reintegracdo social; modernizacdo do sistema de identificacdo.
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TEMA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

PRESTAGAO JURISDICIONAL

INCREMENTO DAS
POLITICAS DE
PRIORIZAGAO DAS
ATIVIDADES DE 1°
GRAU

Plano de Valorizacao

da Primeira Infancia
(Continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

Implementagao de medidas administrativas, no ambito da jurisdigao da
Infancia, da Execucdo Penal da Infdncia e do 2° grau de jurisdicdo para
assegurar prioridade de tramitacdo e celeridade a processos envolvendo,
direta ou indiretamente, criancas na primeira infancia, de zero a 6 anos de
idade, sujeitos de medidas protetivas (inclusive nos casos de gestantes ou
maes presas, que convivam com filho no cacere); capacitacdo das equipes
interdisciplinares das VIJI visando a adesdo — e posterior difusdo na rede de
atendimento — de metodologia especifica de cuidado de criangas na primeira
infancia, de zero a 6 anos de idade, sujeitos de medidas protetivas com o
objetivo de promover maior celeridade e efetividade nos respectivos
processos, inclusive e especialmente de adocdo.

SITUACAO PROBLEMA:

Verifica-se um quadro em que faltam medidas especificas de apoio a
jurisdicdo da infancia, processuais, nos casos envolvendo criancas até 6 anos
de idade, sujeitos de medidas protetivas, a comprometer o tratamento dos
processos com a prioridade absoluta; constata-se significativa deficiéncia no
atendimento da rede a criangas na primeira infancia, sujeitos de medidas
protetivas, que leva muitas vezes a ineficacia dessas medidas.

BENEFICIOS:

Otimizagdo do processamento e ganho de efetividade para a prestagdo
jurisdicional protetiva da primeira infancia, em especial nos casos de
mulheres/mdes em privagdo de liberdade, ou que estejam sistema
socioeducativo; implementagao, nas equipes interdisciplinares, de um novo
paradigma de aten¢dao e cuidados com criangas de primeira infancia que
estejam em situagdo de risco pessoal e social; preservagao dos direitos das
criangas de primeira infancia a convivéncia familiar e comunitaria.

CEVI
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PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

PJER
OBIJETIVO . . UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Reestruturagdao das rotinas administrativas da VEP, adequando-se ao novo
INCREMENTO DAS sistema informatizado (PROJUDI); levantamento dos novos processos de
POLITICAS DE trabalho em conformidade com o novo sistema informatizado; digitalizagao e
ﬁ_ﬁﬁ;iﬁi@%?ﬁ certificacdo do acervo; desenvolvimento do portal GMF; padronizagdo e
GRAU simplificagdo do processamento de Habeas Corpus junto a 22 Instancia e ao
STJ; tombamento das cartas de execugdo de setenga.
Aprimoramento da f/ITIUACAO PROBLZMA: . i< dicitalizad q .
~ olumoso acervo de execugdes penais digitalizados para adequagdo ao novo
» ?Eii::ilzgzs\:’a;:a(:: sistema PROJUDI; modificagdes no processamento na VEP, procedimentos GABPRES / CG)
<2: ainda ndo mapeados/sistematizados, ndo tendo sido atualizados; quantitativo
© | APRIMORAMENTO DA de acdes intentadas contra a VEP no &mbito do CNJ, por conta dos beneficios
S e,
= DE PACIFICACAO BENEFICIOS: o
2 SOCIAL Mapeamento e sistematizagao dos processos de trabalho da VEP; aumento da
a<°r. produtividade dos servidores; otimizacdo das medidas relacionadas a
::" execucdo penal; diminuicdo do tempo de apreciacdo dos beneficios de
E execugdes penais.
& INCREMENTO DAS PRODUTO/SERVICO:
POLITICAS DE Implementacio de procedimentos para realizacdo das audiéncias de
PRIORIZACAO DAOS Depoimento Especial Depoimento Especial de criancas e adolescentes vitimas ou testemunhas de
ATIVID(:\RTS DE 1° de Criancas e violéncii\ e abuso sexual, propiciando a efetivacdo da Nova Lei 13.431.
Adolescentes vitimas SITUAGAD PROBLEMA:; CGJ/DIATI

APRIMORAMENTO DA
JUSTICA CRIMINAL
COMO MECANISMO
DE PACIFICACAO
SOCIAL

ou testemunhas de
crimes

Adequacdo do TJRJ a nova lei; oitiva de crianca e adolescentes vitimas de
violéncia e abuso sexual ndo poderd mais ser no formato tradicional.
BENEFICIOS:

Ampliar a estrutura para o melhor aproveitamento da distribuicdo das novas
salas especiais visando a adequacdo a Lei 13431/2017.
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PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

—
PJERJ
OBIJETIVO . p UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Requerimento e recebimento online das certidoes de distribuicdo dos feitos
judiciais civeis e criminais, expedidas pelos Distribuidores, Contadores e
Partidores (DCP) do Estado do Rio de Janeiro.
) SITUACAO PROBLEMA:
Dese.n\iolwmetltt‘) da Atualmente, no Estado do Rio de Janeiro, com exce¢do das comarcas da
Certidao Eletrdnica Capital, Niteréi e Campos dos Goytacazes, os 6rgdos responsaveis pela
de Registro de emissdo das certiddes de feitos judiciais sdo os DCPs, servicos mistos, com
INCREMENTO DAS Distribuicdo dos atribuicdo judicial e extrajudicial, oficializados, nos quais sdo lotados
POLITICAS DE Feitos Judiciais servidores do Poder Judicidrio. Os requerimentos das certidGes sdo feitos
PRIORIZAGAO DAS Expedidas pelos diretamente junto ao cartério, que deve disponibilizar servidor para o DGFEX

PRESTACAO JURISDICIONAL

ATIVIDADES DE 1°
GRAU

Distribuidores,
Contadores e
Partidores (DCP) do
Estado do Rio de
Janeiro

atendimento e elaboragao da certiddo, ndao havendo possibilidade de
requerimento via web. Esse processo de trabalho demanda utilizagao de
mao-de-obra pelo DCP, que poderia estar desenvolvendo outra tarefa, e faz
com que o usuario tenha que reservar parte do seu dia para o requerimento,
pagamento, e posteriormente, retirada do documento.

BENEFICIOS:

Com a implementagao do projeto, serao otimizados os processos de trabalho
desenvolvidos nos cartorios Distribuidores, Contadores e Partidores, hoje
com déficit de funcionarios, permitindo uma prestacao de servicos para a
sociedade mais célere e eficiente.
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(=)
PJERJ
OBJETIVO - 4 UNIDADE
TEMA a
ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Redugdao e controle da quantidade de processos no ambito do TJERJ;
Monitoramento e apoio gerencial as serventias judiciais acerca do conceito
da taxa e analise dos indicadores; melhoria dos resultados estatisticos.
SITUACAO PROBLEMA:
Auséncia de conhecimento sobre a taxa de congestionamento, bem como
PRESERVACAO DOS Fomentar a : oy - .
¢ ~ sobre o impacto causado nos resultados estatisticos, por alimentagao
MECANISMOS DE Redugao da Taxa de | ) o . ) f\ o
] incorreta das informagdes no sistema DCP; falta de pratica de gestdao com os
CELERIDADE Congestionamento L. i . - DGJUR
relatérios do DCP; morosidade de processamento e decisdes dos processos.
JURISDICIONAL DO H .
2 DIER) nas Serventias BENEFICIOS:
% Judiciais Redugdo do acervo e consequente taxa de congestionamento; realidade da
3] situacdo da serventia judicial demonstrada na estatistica; entendimento
- sobre a forma de melhorar as informagdes dos processos, por todos que
g contribuem com a entrega e prestagao jurisdicional; criagdo de canal de
8 comunicagdo com as serventias judiciais para dirimir duavidas e colher
‘fi- sugestOes de melhoria para o sistema DCP.
'E PRODUTO/SERVICO:
9 'NCRE'Y'ENTO DAS Oferecer as partes e a seus advogados servicos que visam identificar,
o POLITICAS DE . . . . - .
a PRIORIZACAO DAS diagnosticar, tratar e solucionar conflitos objetivos ou subjacentes ao
ATIVIDADES DE 1° processo, por ~me‘zlo de pratl‘cz?s e~saberes multidisciplinares, ampliando o
GRAU | . modo de solugdo justa e a pacificacdo social.
Implementag¢ao das | SITUACAO PROBLEMA:
> . NUPEMEC

PRESERVAGAO DOS
MECANISMOS DE
CELERIDADE
JURISDICIONAL DO
PJER)

Casas de Familia

A crescente demanda conflitiva nas familias, a recorréncia dos processos e o
seu impacto na sociedade.

BENEFICIOS:

Efetividade na solugdo dos conflitos familiares. Reconfiguracdo dos esforcos
materiais e profissionais do PJERJ, com economia e melhor aproveitamento
dos recursos.
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obitos

familiares.
BENEFICIOS:

—
PJERJ
OBIJETIVO - p UNIDADE
TEMA .
ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Diminuir o indice de sub-identificacdo de 6bito e otimizacdo da prestacao
jurisdicional.
SITUACAO PROBLEMA:
Alto indice de sepultamentos de pessoas ndo identificadas; alto indice de
desaparecidos que podem estar sepultadas como indigentes; auséncia de
dados concretos nas certidoes que permitam posterior identificacdo das
3 pessoas ja sepultadas; fraude previdenciaria, uma vez que se a pessoa nao for
% identificada, ndo havera baixa e interrup¢do dos beneficios; evitar fraude
O . . judiciario; superlotagao do necrotério de hospitais e IMLs; dificuldade de
= INCREMENTO DAS Operacionalizar ’ g -
= > acdes que visem 3 eleboracdo de estatisticas e levantamentos de dados; dificuldade de
< LIS )3 . familiares sepultarem os cadaveres de parentes que ndo possuem | CGJ/DGADM/
=/ PRIORIZACAO DAS | Erradicacdo da sub- | . e s ~ o e
o ATIVIDADES DE 12 identificacio d identificacdo civil; alto custo para exumacdo e posterior identificacdo de DESOP
!s GRAU Identificacao de corpos enterrados como indigentes e posteriormente reclamados por
=
wv
wl
o
a

Diminuir o indice de sub-identificacdo de ébito; conferir maior seguranca a
decisdes proferidas em regime plantdo; padrozinar critérios de
preenchimento de registros de dbitos, coferindo maior seguranga juridica ao
sistema registral; ferramenta de auxilio na busca de desaparecidos; fortalecer
a rede voltada ao registro de obito, proporcionando mais segurang¢a na
informacgdo; diminuigdo de tempo que o corpo fica no IML; valorizagao das
familias dos insepultos que ainda estejam sob poder do Estado em camaras
mortuarias sem o devido reconhecimento, registro e sepultamento.
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PJER
OBJETIVO - 4 UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Reestruturagdao das rotinas administrativas da Central de Testamentaria e
= Tutoria Judicial e da infraestrutura logistica e de pessoal e capacitagdo da
% unidade, com levantamento de todas as atribuicdes envolvidas no sistema
o DCP.
8 | INCREMENTODAS | Reestruturagdo da | SITUACAO PROBLEMA:
g PRTSFI{-:;&A}\SOD;AS Central de: Difi‘culdade‘ no desenvolvimen:co de Aatiyidades cotidianas; ineficécia dos GABPRES /CGJ
o ATIVIDADES DE 12 Testamentaria e meios atuais de controle e gestdo; auséncia de banco de dados atualizado de
<, GRAU Tutoria Judicial assistidos (interditos e curatelados); auséncia de publicidade dos atos; déficit
,E de servidores especializados e tecnicamente preparados para as tarefas
E proces§uais/administrativas.
o BENEFICIOS:
Melhoria no fluxo do processo de trabalho e reestruturacdo dos controles e
indicadores de gestao da unidade.
PRODUTO/SERVICO:
Aprimoramento da Governanga Institucional, quanto ao mecanismo de
= . Controle, em relagdo aos componentes de gestao de riscos, de estrutura de
CZ> Aprimoramento da controle interno e de auditoria interna.
o Governanca SITUACAO PROBLEMA:
E Institucional Necessidade de aprimoramento institucional das unidades do PJERJ quanto
g, ?)I:\RSHI\::LFIS:I(\:A:SN;S através do ao mecanismo “controle” em relagdo aos componentes: gestao de riscos e
= CONTROLE INTERNO fortalecimento dos contro[e interno; auditoria interna. NAI
= DO PJER) controles internos, | BENEFICIOS:
<zt da auditoria interna | Aprimoramento da Gestdo de Riscos do PJERJ, coordenada pelo DEGEP, por
e e da gestdo de meio de p_arcerla entre dlretorlaTs; serwdc_;res e colaboradores capacitados em
S riscos controles internos e gestao de riscos, aprimorando os processos de trabalho e
O o fortalecimento da Governanga Institucional; inser¢ao de gestao de riscos e

controles internos na matriz de competéncias técnicas gerais dos servidores
do PJERJ.
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SOCIOAMBIENTAL

Foruns do Estado do Sustentdvel, Qualidade de Vida no Trabalho, Construcdes Sustentaveis etc.

PJERJ
OBJETIVO - a UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Uniformizagdo das Centrais de Penas e Medidas Alternativas, através de um sistema
corporativo préprio, objetivando a realizagdo de um monitoramento mais eficiente e
Implementagdodo | .fi.,,
PROMOGAO DA Sistema de SITUACAO PROBLEMA: GABPRES/DEAPE
RESPONSABILIDADE Monitoramento nas | Falta de padronizagdo dos servigos prestados nas CPMAs, necessidade de melhoria
SOCIOAMBIENTAL Centrais de Penas e | ha gestdo dos processos de trabalho realizados nas CPMAs, a fim de dar maior
> Medidas Alternativas celerld’ade as atividades e obter dados estatisticos mais fidedignos.
= BENEFICIOS:
<°t Monitoramento da execucdo das penas e medidas alternativas de forma adequada;
g prestacdo jurisdicional mais efetiva, célere, transparente e de resultados.
O PRODUTO/SERVICO:
g Ordenar os Féruns do Estado do Rio de Janeiro segundo critérios de
8 acessibilidade estabelecido pelo DEENG, identificando os itens ndo atendidos,
= bem como as necessidades de adequacdo, tendo em vista a real situacdao do
E edificio, principalmente naqueles que tiverem menos de quatro itens de
91 acessibilidade.
o SITUACAO PROBLEMA:
(a] i ~ . . T
< : Mapear Areas de Nece55|da.d.e de adeq.uagao dos Féruns e unidades modveis as diretrizes de
E PROMOCAO DA Acessibilidade nos sustentabilidade previstas na Resolugdo CNJ n? 230/2016, bem como o
< RESPONSABILIDADE cumprimento das metas relativas ao Eixo Tematico Ill do Plano de Logistica | GABPRES/DEAPE
<
O

Rio de Janeiro Observancia da Lei 13.146/2015.

BENEFICIOS:

Reconhecimento do TJER) como oérgao fomentador da responsabilidade
socioambiental, através da adocdo de praticas que visem eliminar as barreiras
que dificultam o acesso das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida ao Judicidrio; melhoria na qualidade do atendimento e prestacao de
servicos de forma mais igualitdria; facilitacdo de acesso aos jurisdicionados com
necessidades especiais.
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VALORIZAGAO DOS

(Continuidade)

SITUACAO PROBLEMA:

PJERJ
TEMA ESOTBI:$II§-IG\120 PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO co Olljill\;lfl\? :DE ORA
APRIMORAMENTO
DA CAPACITACAO
E DAS ¢ PRODUTO/SERVICO:
o COMPETENCIAS Elaborar um novo GPES, sistema utilizado para registro das situacdes funcionais de
':t,. INSTITUCIONAIS magistrados e servidores e colaboradores do PJERJ; desenvolvimento de cada rotina
g para que o novo GPES seja um sistema que permita aos usuarios a realizacdo
< eficiente de tarefas; em parceria com a DGTEC, o projeto tera as seguintes etapas:
E.) VALORIZACAO DOS higienizacdo dos bancos de dados; planejamento do novo banco de dados;
= MAGISTRADOS E planejamento das novas rotinas, prevendo maior automagdo; comunicagao plena
g DA com os demais sistemas, especialmente com o de folha de pagamento, evitando-se
< CARREIRA DA mais de um lancamento da mesma informacdo; funcionamento de portais de
8 MAGISTRATURA gestores e de servidores, com maxima disponibilidade de informacdes e tarefas,
5' Implementagao do evitando-se atendimentos e processos administrativos desnecessarios; migragao dos
= Novo Sistema GPES | sistemas em plataforma Mumphs, que esta obsoleta e deve ser extinta. DGPES
L
o
~

GESTAO DE PESSOAS

SERVIDORES E DA
CARREIRA DE
SERVENTUARIO DA
JUSTICA

APRIMORAMENTO
DOS SISTEMAS
INSTITUICIONAIS

Os sistemas utilizados pela DGPES estdo obsoletos comparando-se com as
ferramentas existentes em outras instituicdes publicas ou privadas. Os sistemas,
guase em sua totalidade, servem tdo somente para registro das informacGes em
banco de dados, com baixa automacdo dos processos de trabalho. O retrabalho é
constante, gerando demanda por mao-de-obra e a apresentacdo de dados e
relatérios inconsistentes.

BENEFICIOS:

Automacdo dos processos de trabalho; reducdo do retrabalho e, em consequéncia,
dos lancamentos equivocados; emissdo de relatdrios com maior confiabilidade;
possibilidade de reducdo de recursos materiais e humanos.
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PJER
OBIJETIVO P p UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
APRIMORAMENTO PRODUTO/SERVICO:
DA CAPACITACAO E Acdes integradas que contribuam para o desenvolvimento de competéncias
DAS pessoais e profissionais dos servidores e gestores do PJERJ.
COMPETENCIAS SITUACAO PROBLEMA:
INSTITUCIONAIS A grave crise financeira que assola o Estado do Rio de Janeiro repercutiu
< negativamente e de forma efetiva sobre os servidores e gestores de nossa
g Instituicdo. Com o quadro de servidores reduzido e sem a perspectiva de
a novos concursos, as equipes estdo atuando no seu limite e com uma
" Programa Integrado q da cad or. Finalment falta d Uste salarial tribui DGPES
a de Gest3o de Pessoas gman a.ca a vez maior. Finalmente, a fa _a (i reajuste sa arl.a con.rl ui
12 ainda mais para agravar o quadro de desmotivagdao entre as equipes. Diante
=5 desse quadro, observamos os servidores e gestores desmotivados e
® despreparados para atuar sob esse novo contexto, gerando reflexos
VALORIZACAO DOS negativos no desempenho de nossas unidades organizacionais.
SERVIDORES E DA BENEFICIOS:
CARREIRA DE Servidores capacitados, motivados e sauddveis, gerando o aumento da
SERV'iﬁ;_lr’éRA'ODA produtividade, a redug¢ao do afastamento por licenga médica, com a

consequente satisfagao dos usuarios.
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PJER
OBIJETIVO 2 P UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Unidade do PJERJ com o acesso controlado; acautelamento de armas de fogo
nas Unidades do PJERJ; acautelamento de objetos que oferecam risco aos
Aprimorar a seguranca ;T-?Ezt?g(;:os:{::azres e usuarios do PJERJ.
APRIMORAMENTO | nas instalagOes fisicas | = e ' L , ,
DA SEGURANCA Risco de resgate de presos de altissima e alta periculosidade nas
do PJERJ com a N . . . ~
AOS - %0 d dependéncias das Unidades do PJERJ; risco de ingresso de pessoas nao DGSE
MAGISTRADOS, |'mp ementagao do autorizadas portando arma de fogo ou objetos que oferecam risco aos
S SERVIDORES E Sistema de Controle | 1, sistrados, servidores e usuarios do PJERJ; atendimento & Resolucdo
= SIEUA o1 de Acesso 104/2010 do CNJ.
‘G (Continuidade) BENEFICIOS:
9 §- Aprimoramento da seguranca dos magistrados, servidores e usuarios do
3:" § PJERJ; riscos afetos a seguranca da Unidade do PJERJ minimizados; unidade
a> do PJERJ segura.
€
: : PRODUTO/SERVICO:
g (=] Aumento da seguranca nas instalacdes do PJERJ e no Estado do RJ mediante
5 - expansao do sistema de videoconferéncia nas audiéncias de Varas Criminais
e para presos de altissima e alta periculosidade.
@ APRIMORAMENTO | Expansdo do sistema | sITUACAO PROBLEMA:
DA SEGURANCA de videoconferéncia | Riscos de regaste de presos no translado e no interior das instalagdes do
AOS AR
nas audiéncias nas PJERJ. DGSEI

MAGISTRADOS,
SERVIDORES E
EDIFICAGOES

Varas Criminais do
PJERJ

BENEFICIOS:

Redugao do quantitativo de presos nas dependéncias do PJERJ; aumento do
nivel de seguranc¢a dos magistrados, servidores e usuarios do PJERJ; dispensa
de logistica para o deslocamento do preso; redugdo do risco a populagdao em
virtude da diminuicao dos deslocamentos de presos de alta periculosidade
em vias publicas.
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(Continuidade)

permitindo gestdo de patrimOnio e material mais eficaz e eficiente;
manutencdo do aprimoramento logistico, por meio de contratacdo de
software e aquisicdo de equipamentos de controle eletronico de estoque,
para proporcionar o controle eletrénico do almoxarifado do TJERJ com a

PJER
OBIETIVO . . UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Aprimorar funcionalidades dos sistemas do DEPAM, possibilitando integragao
entre gestao patrimonial, almoxarifado e compras.
SITUACAO PROBLEMA:
Prestagdao de contas aprovada pelo TCE com ressalvas desde 2009, por
diferengas entre estoque fisico e o informatizado. Apontamentos de
< auditoria interna em 2014 constatou fragilidades no controle patrimonial, o
E que enseja ajustes nas ferramentas de informatica; alteragdao na numeragao
3 dos classificadores de despesa, conforme Resolu¢do SEPLAG n2 1254/2014,
Q f,. . impactando diretamente em todos os cédigos atualmente langados nos
1S Aprimoramento da b .
4 Z N R ancos de dados dos sistemas do DGLOG/DEPAM, DGPCF, DGTEC.
<Ef o APRIMORAMENTO | Gestdo do Patrimonio | o\ cricios:
o 9 LOGISTICO DO Fase3 Minimizacdo de erros de inventério; dados e relatérios mais exatos, DGLOG
~ PJER)
= &
D w
-
2
[
=
wv
Ll

utilizacdo de ferramenta com tecnologia de registro, leitura e controle
automatico dos produtos, que possibilitara a criacdo de etiquetas com codigo
de barras, de forma a facilitar a separagdo, contagem, conferéncia, expedicdo
sejam realizadas com a leitura da etiqueta, e resultando consequentemente
na agilizacdo do procedimento de inventario, efetivo controle de quantitativo
e valores, transparéncia das informagdes e correto planejamento para novas
aquisicoes.
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TEMA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

s

ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA
E DE SEGURANCA

INFRAESTRUTURA
PREDIAL COMO
MECANISMO DE

EFETIVIDADE
JURISDICIONAL

Plano de Obras

PRODUTO/SERVICO:

Obras:

- Readequacdo do complexo judiciario do Férum Central (Continuagdo)

- Complementac¢do da obra do Férum da Comarca de Angra dos Reis (Continuagdo)

- Compra de unidades resfriadoras de agua com condensa¢do a ar (chiller), com
prestacdo de servico de instalagdo, para o prédio do Férum Regional da Barra da Tijuca.

- Compra de unidades resfriadoras de liquido com prestacdo de servico de instalagao
para o prédio do Férum da Comarca de Belfordo Roxo e Comarca de Duque de Caxias.

- Compra de uma unidade resfriadora de dgua com prestagdo de servico de instalagao
para o prédio da Comarca de Macaé.

- Complementagdo de obra do Férum da Comarca de Arraial do Cabo e Iguaba Grande.

- Reforma e substituicdo das esquadrias do prédio das Secretarias da Comarca de
Niteroi.

- Execugdo de obras de reforma da estacdo de tratamento de esgotos do Férum da
Comarca de Barra Mansa.

- Reforma para modernizagdo do sistema de ar condicionado (chiller) do Férum de Cabo
Frio.

- Contratacdo de empresa especializada para elaboragdo do plano basico de zona de
protecdo para o Heliponto Ministro Nelson Hungria (SDNU).

- Readequacao do Centro Administrativo do TJ.

SITUACAO PROBLEMA:

InstalagGes obsoletas e ultrapassadas, muitas delas ainda com a configuragdo original
em estado precario, sem acessibilidade e com espaco fisico insuficiente nas serventias
para a demanda atual, prejudicando o bom funcionamento das atividades forenses.
BENEFICIOS:

Contribuir com a estratégia do PJERJ possibilitando que as Unidades Organizacionais e
Servidores desempenhem suas atividades com maior conforto e seguranca; valorizagdo
de servidores e jurisdicionados.

DGLOG
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PJER
OBIJETIVO 2 p UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Atualizagdo do parque tecnoldgico, compreendendo a substituicdo de:
Em 2017, 2.330 microcomputadores, de 1.536 impressoras e de 539 scanners
fora da garantia, 612 switches de acesso, 2 balanceadores de aplicagao, 1
storage.
Em 2018, 2.330 microcomputadores, de 1.500 impressoras e de 950 scanners
e 1.000 notebooks fora da garantia, 2 Switches Data Center e aquisicao de 2
Lol () N switches Core, 612 switches de acesso e contratacdo de dois circuitos de
DA Atualizacao do Parque L. ~ - A
R T A Tecnolégico acesso a~|nternet. Nova contratacdo de circuitos de dados de longa distancia. DGTEC
o DOS . SITUACAO PROBLEMA:
<L JnEIILECE) Os equipamentos fora de garantia tém custo x beneficio desvantajoso para o
S- | EQUIPAMENTOS DE quip g joso p
g Tl TJERJ, devido ao seu elevado valor de manutencdo e baixo desempenho,
oc gerando baixa produtividade, além de ndo acompanharem a demanda dos
g novos §istemas corporativos e suas atualizagses.
P BENEFICIOS:
o Reducdo do numero de manutencgdes; maior celeridade do trabalho
g jurisdicional, maior desempenho da infraestrutura, disponibilidade,
Q integridade.
g PRODUTO/SERVICO:
o Estudo e pesquisa de nova solugao tecnolégica para o tratamento de
= Estudo técnico para processos administrativos do TJRJ.
. . SITUACAO PROBLEMA:
atua!lzagao d? SIStema | e ora no tramite dos processos; custos com as licengas; ineficiéncia do
APRIMORAMENTO informatizado EPROT devido a travamentos e lentiddo acima do desejavel; gastos com
DOS SISTEMAS administrativo ] - ) - DGTEC
INSTITUCIONAIS impressao (equipamentos, papel, manutengado, suporte).

(Processo Administrativo
Eletronico)
(Continuidade)

BENEFICIOS:

Facilidades no tratamento dos processos, com capacidade de definir regras
para encaminhamento, propiciando a redu¢ao do tempo de tramitagdo e
permitindo o acesso democratico e rapido as informagdes documentadas e a

redugao de custos.
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PJERJ
OBIJETIVO . P UNIDADE

TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Estudo de nova solugdao tecnoldgica para os sistemas de 12 e 22 graus,

< o visando a tomada de decisao pela Alta Administragao.

(a) z<°: Estudo técnico para SITUACAO PROBLEMA:

g ::" APRIMORAMENTO atualizagao dos Plataforma dos sistemas judiciais atuais estdo em tecnologia defasada,

Q E DOS SISTEMAS sistemas podendo trazer problemas com atualizacdes dos sistemas operacionais; DGTEC

g o INSTITUCIONAIS | informatizados de 12 e necessidade de unifica¢do dos sistemas de 1° e 2° grau.

E Z 22 grau BENEFiCIOS:

Modernizagdo das plataformas dos sistemas atuais, com a unificagdo dos
mesmos, saindo da relagdo cliente/servidor para um ambiente web mais

moderno.
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PJER
OBIJETIVO - a UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Integrar agdes de planejamento, controle e execug¢ao orgamentdria,
financeira e contdbil, visando ao aperfeicoamento dos processos de trabalho,
treinamento e alocagdo eficiente de pessoas e captagdo e melhoria dos
recursos de TI.
GUGLLALELAH ) . SITUACAO PROBLEMA:
R VAP D G Necessidade de implantar modelo mais eficiente de gestdo das receitas e
FINANCEIRA E Gestao Fiscal despesas DGPCF
ORCAMENTARIA DO (Continuidade) A
" PJERJ BENEFICIOS:
L<)| Atender de forma mais dinamica e agil demandas e solicitagGes; otimizar
<Zt recursos operacionais; aumento de transparéncia na utilizacdo dos recursos
2 publicos; garantir cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei de
"._._." Acesso a Informacdo e das novas Normas Brasileiras de Contabilidade
E aplicadas ao Setor Publico.
2
s PRODUTO/SERVICO:
;;- Descarte de documentos administrativos armazenados na Rede de Arquivos
(o) do PJERJ com aplicagdo do Cédigo de Classificagdo de Documentos (CCD) e da
APRIMORAMENTO Racionalizagdo do | Tabela de Temporalidade de Documentos (TTD).
DA GOVERNANCA Acervo Arquivistico | SITUACAO PROBLEMA:
FINANCEIRA E do PJER) - Acervo de documentos administrativos armazenados na Rede de Arquivos do DGCOM
ORCAMENTARIA DO Documentos PJERJ sem a devida classificacdo de acordo com o CCD, impossibilitando a
AL Administrativos destinagdo final destes, gerando custos de guarda e gerenciamento.
BENEFICIOS:

Reducdo de custos e liberacdo de espaco de armazenamento por meio de
descarte de documentos administrativos.
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