/ GOVERNANCA
No setor publico compreende

essencialmente 0os  mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacdo da gestdo, com vistas a condugdo

A

de politicas publicas e a prestagdo de
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/ GESTAO \
Refere-se ao funcionamento do dia a dia de

programas e de organizagcdes no contexto
de estratégias, politicas, processos e
procedimentos que foram estabelecidos
pelo 6rgao.

Suas funcdes séo:

servicos de interesse da sociedade. » Implementar programas;
Tem-se como fun¢bes da governanca: > Reuvisar e reportar o progresso de agoes;
» Definir o direcionamento estratégico; » Garantir a eficiéncia administrativa;
» Supervisionar a gestao; » Manter comunicagdo com as partes
» Envolver as partes interessadas; interessadas;
» Gerenciar riscos estratégicos e conflitos » Avaliar o desempenho e aprender;
internos; » Garantir a conformidade com as
» Auditar e avaliar o sistema de gestéo e regulamentacoes.
controle;

» Promover a accountability (prestacdo de
\:ontas) e a transparéncia. K /
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fPor fim, importante registrar a diferenca estabelecida pelo Tribunal de Contas da Unido quando
publicou o Referencial Basico de Governanca aplicavel aos 6rgédos e entidades da administracéo
publica: “enquanto a gestdo é inerente e integrada aos processos organizacionais, sendo
responsavel pelo planejamento, execucdo, controle, acdo, enfim, pelo manejo dos recursos e
poderes colocados a disposicdo de 6rgdos e entidades para a consecucdo de seus objetivos, a
governanca prové direcionamento, monitora, supervisiona e avalia a atuacdo da gestao, com vistas

\ao atendimento das necessidades e expectativas dos cidadaos e demais partes interessadas”. /
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