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GERENCIAMENTO DE RISCOS EM 
PROCESSOS DE TRABALHO USANDO 

A METODOLOGIA COSO II - COSO 
Competência técnica: Controle Interno na Administração Pública    

Conhecimentos relacionados: Gestão de Riscos 
 

Objetivo Geral 
 
Capacitar os participantes a analisarem seus processos de trabalho, 
identificando os riscos, e aplicando as técnicas e orientações da metodologia 
COSO II para analisar e formular uma adequada resposta aos riscos 
vislumbrados, propiciando a melhoria e a possibilidade de atingimento dos 
objetivos institucionais e obtenção dos resultados planejados. 
 
Objetivos Específicos  
 
 Apresentar a definição de processos de trabalho e a possibilidade de 

utilização do gerenciamento de riscos para o atingimento dos objetivos; 
 Apresentar a metodologia do COSO II e sua aplicabilidade para gestão de 

riscos de processos de trabalho; 
 Apresentar cada um dos componentes da metodologia COSO II e 

demonstrar de que forma eles se complementam e se relacionam 
mutuamente. 
 

Metodologia e Recursos  
 
Aulas expositivas, recursos audiovisuais. 
 
 Conteúdo Programático 
 
 Nova orientação para a administração pública: foco em resultados; 
 Necessidade de gerenciamento de riscos: TCU, CNJ, IIA; 
 Introdução à metodologia COSO I; 
 Introdução à metodologia COSO II; 
 Diferenças e semelhanças entre COSO I e COSO II; 
 Definição dos elementos da metodologia COSO II: 
 Ambiente Interno; 
 Fixação de objetivos; 
 Identificação de eventos; 
 Avaliação de riscos; 
 Resposta a risco; 
 Atividades de controle; 
 Informações e Comunicações; 
 Monitoramento; 
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 Papel da Auditoria Interna (DGCOI no TJERJ); 
 Seleção de processos de trabalho para aplicação da metodologia COSO II; 
 Aplicação dos 8 elementos do COSO II no processo de trabalho escolhido; 
 Elaboração de um inventário de riscos, baseado na escolha do processo 

de trabalho; 
 
Avaliação 
 
Verificação de aprendizagem escrita aplicada no final do curso. 
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