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GESTAO ESTRATEGICA — AVANCADO
- GESTR

Competéncia técnica: Gestdo da Qualidade
Conhecimentos relacionados: Sistema Integrado de Gestao

Objetivo Geral

Capacitar os servidores do PJER] na compreensao das diretrizes estratégicas
da instituicao, favorecendo a coordenacao e a integracao de equipes para a
geracao de resultados das acbes alinhadas aos objetivos estratégicos
estabelecidos no planejamento estratégico do Poder judiciario.

Objetivos Especificos

e Entender a metodologia para a formulacdo da politica de gestao
estratégica e as diretrizes para o planejamento estratégico da instituicado;

e Apresentar e desenvolver os conceitos béasicos e especificos sobre
balanced scorecard,

e Demonstrar a importancia da integracdo entre os indicadores da
instituicao, bem como a sua analise e objetividade dos resultados;

e Conhecer os conceitos basicos de gestao de projetos;

e lIdentificar os elementos fundamentais de um projeto - estratégico ou
operacional;

e (Criar um projeto utilizando documentacao especifica utilizada na
instituicao;

e Demonstrar a importancia na integracdo da equipe para o sucesso de um
projeto, desde a fase de planejamento a fase de execucdo;

e (Consolidar e divulgar informacdes gerenciais;

e Apresentar a correlacao entre projetos e processos de trabalho.

Metodologia e Recursos

Aulas expositivas, recursos audiovisuais, dinamica de grupo, aulas praticas
debates.

Conteldo Programaético

e Principios da Formulacao Estratégica com Foco em Resultados;
e Politicas Publicas para Gestéo;
e A Gestdo Estratégica do PJER]:
» Direcionadores Estratégicos;
» Planejamento Estratégico;
» Comunicacao da Estratégia;
e Resolucdes do Conselho Nacional de Justica referentes a gestdo
estratégica (e que afetam a gestado estratégica);
e Balanced Scorecarad;
e A Metodologia do Balanced Scorecard para Organizacdes Pablicas:
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As Perspectivas do Balanced Scorecarad;

Mapa Estratégico;

indicadores Estratégicos;

Metas e Iniciativas Estratégicas;

O Modelo de BSC adotado pelo PJERJ;

Gestao de projetos:

» Teoria Geral;

» Definicao de projeto estratégico no PJERJ;

» Fases de um projeto estratégico;

» Definicao de projeto de gestao operacional;
Procedimento para consolidacao e divulgacao de informacdes gerenciais
no PJER);

Gestao por Processos de Trabalho;

Revisao Geral;

Exercicio pratico - Estudo de caso exemplificativo.

Avaliacao

Verificacao de aprendizagem escrita aplicada no final do curso.
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Carga horéria

12 horas
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