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	PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO (PGP)


IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada.

	NOME DO PROJETO
	


	Unidade Coordenadora:
	

	Gerente do Projeto:
	

	Equipe do Projeto:
	

	Aprovado/Autorizado por:
	(Diretor-Geral/Gestor da unidade coordenadora)
	Data:
	


PARTE I – ABERTURA DO PROJETO

1. ALINHAMENTO ESTRATÉGICO
	·  Tema:
·  Objetivo Estratégico:


2. ESCOPO DO PROJETO  

	Produto ou serviço que o projeto irá gerar:
	

	Situação problema:
	

	Abrangência do projeto no PJERJ:
	

	Benefícios e resultados do projeto para o PJERJ:
	

	Itens que não fazem parte do escopo:
	

	


3.  JUSTIFICATIVA PARA A REALIZAÇÃO DO PROJETO
4. CLIENTES DO PROJETO
5. UNIDADES INTERVENIENTES
	Unidade Interveniente
	Síntese do apoio requerido da unidade

	
	· 

	
	· 

	
	· 


6. CUSTOS ESTIMADOS

	Categorias
(De acordo com os projetos do PAG)
	Detalhamento
	Exercício Financeiro
	Custo Estimado por Exercício

(Aprox.)
	Custo no PAG?

	
	
	
	
	Sim
	Não

	Operacionalização do Processamento Judiciário
	
	
	
	
	

	Edificação, Implantação e Recuperação Física
	
	
	
	
	

	Aperfeiçoamento e Sustentação de TI
	
	
	
	
	

	Capacitação e Valorização dos Servidores da Justiça
	
	
	
	
	

	Serviços de Terceiros
	
	
	
	
	

	Equipamentos e materiais
	
	
	
	
	

	Outros
	
	
	
	
	

	TOTAL:
	R$
	


7. CRONOGRAMA PRELIMINAR
	ANO _________
	1º TRIM
	2º TRIM
	3º TRIM
	4º TRIM

	Entregas
	Peso %
	UO Resp.
	J
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	100%
	


PARTE II – DETALHAMENTO DO PROJETO
8.  INDICADORES
	INDICADOR DE RESULTADO: 
	

	SITUAÇÃO NO INÍCIO DO PROJETO:
	
	META:
	


	INDICADOR DE CONTROLE:
	Índice de cumprimento do cronograma

	SITUAÇÃO NO INÍCIO DO PROJETO:
	
	META:
	100% de implementação do cronograma planejado


9. RISCOS
	Cód.
	Riscos Externos
	Cód.
	Riscos Organizacionais
	Cód.
	Riscos do Gerenciamento 

do Projeto

	RE1
	Serviços de terceiros
	
	RO1
	Processo decisório
	
	RG1
	Planejamento
	

	RE2
	Legislação
	
	RO2
	Recursos / Orçamento
	
	RG2
	Estimativa de custos
	

	RE3
	Mercado e fornecedores
	
	RO3
	Cultura Organizacional
	
	RG3
	Cronograma
	

	RE4
	Questões ambientais
	
	RO4
	Capacitação
	
	RG4
	Unidades de Apoio
	

	RE5
	Clientes externos
	
	RO5
	Tecnologia
	
	RG5
	Indicadores
	

	RE6
	Outros
	
	RO6
	Outros
	
	RG6
	Outros
	


	Probabilidade
	(1) Baixa
	(2) Média
	(3) Alta
	(4) Muito Alta

	Impacto
	(1) Baixo
	(2) Médio
	(3) Alto
	(4) Muito Alto

	Severidade

(Probabilidade x Impacto)
	(1 a 3)

Baixo risco
	(4 a 5)

Médio risco
	(6 a 9)

Alto risco
	(10 a 16)

Altíssimo risco


	Cód.
	Detalhamento do Risco
	Consequência
	Probabilidade
(A)
	Impacto

(B)
	Severidade

(A x B)
	Resposta
(Em caso de ocorrência)

	
	
	
	Cancelamento total ou parcial do projeto
	
	
	
	
	Informar Adm. Superior para providências

	
	
	
	Suspensão do projeto
	
	
	
	
	Ampliação do orçamento

	
	
	
	Alteração do escopo do projeto
	
	
	
	
	Redução/ampliação do escopo do projeto

	
	
	
	Outra: ____________
	
	
	
	
	Outra: _______________

	
	
	
	Cancelamento total ou parcial do projeto
	
	
	
	
	Informar Adm. Superior para providências

	
	
	
	Suspensão do projeto
	
	
	
	
	Ampliação do orçamento

	
	
	
	Alteração do escopo do projeto
	
	
	
	
	Redução/ampliação do escopo do projeto

	
	
	
	Outra: ____________
	
	
	
	
	Outra: _______________

	
	
	
	Cancelamento total ou parcial do projeto
	
	
	
	
	Informar Adm. Superior para providências

	
	
	
	Suspensão do projeto
	
	
	
	
	Ampliação do orçamento

	
	
	
	Alteração do escopo do projeto
	
	
	
	
	Redução/ampliação do escopo do projeto

	
	
	
	Outra: ____________
	
	
	
	
	Outra: _______________


10. COMUNICAÇÕES
	Informação / Indicador / 

Resultado / Reunião
	Destinatário da informação
	Responsável pelo envio
	Periodicidade
	Meio de envio

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


11. CONTROLE DE ATUALIZAÇÕES
	Data da Alteração
	Revisão
	Descrição da Atualização
	Revisado por
	Aprovado por

	
	
	
	(Gerente)
	(Diretor-Geral /Gestor)

	Justificativa para atualização: 
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