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“Boa sorte é o que acontece quando a oportunidade encontra
o planejamento.”

- Thomas Edison -

A DGDIN vem observando a necessidade de aprimorar conhecimentos estratégicos, gerenciais e de
projetos no PJER]. Assim, visando multiplicar idéias e compartilhar davidas e esclarecimentos, foi
desenvolvido o “Projetando Idéias”, que terd circulagdo mensal, na busca de se tornar um instrumento de
discussdo institucional acerca de temas voltados a gestao estratégica, projetos, planejamento e analise.

Esperamos que esta iniciativa seja mais uma forca para a integracao e o desenvolvimento institucional -

missdo maior da DGDIN.

9 (NOVE) AREAS DE CONHECIMENTO
NA GESTAO DE PROJETOS

'9% Qualidade
)

yntegraci,

ANALISE CRITICA, VERIFICAGCAO E VALIDACAO

Entre as areas de conhecimento para a gestao de projetos, o fator
“Tempo” se destaca como uma poderosa ferramenta de controle
de qualquer projeto.

E dentro da decomposicao das atividades que serdo realizadas
para a implementacao de um projeto, nenhum outro tépico é tao
polémico quanto a definicio de etapas de andlise critica,
verificagao e validacdo.

O item 7.3 da NBR ISO define que “ANALISE CRITICA”,
“VERIFICACAO” e “VALIDACAO” devem ser realizadas em
fases apropriadas do projeto, de acordo com o desenvolvimento
especifico de cada um, gerando registros objetivos e podendo
ocorrer simultinea ou separadamente, na forma e no tempo que

a unidade gestora entender conveniente.

A grande davida sempre é: como diferenciar estas etapas?

ANALISE CRITICA

VERIFICACAO

VALIDACAO

Idéia

Potencialidade do produto.

Planejado x Realizado.

Teste de funcionalidade.

Finalidade

Avaliar se o produto que sera gerado
tem CAPACIDADE (POTENCIAL)
de atender aos requisitos ja definidos
No escopo.

Comparacao entre os requisitos
PLANEJADOS x REALIZADOS. Ou
seja, “verifica” se, ao longo do
desenvolvimento do projeto, os
requisitos planejados para o produto
estao sendo respeitados.

Comparacao entre produto x uso.
Nao se busca mais analisar
planejado e realizado, mas

REALIZADO x UTILIZAVEL;
validar é testar para ver se o que foi
feito efetivamente funciona.

Quando?

Antes e durante o desenvolvimento
do projeto.

Durante o desenvolvimento e apds a
finalizacao do produto.

Apb6s a finalizagao do produto.

Quem?

Gestor do projeto ou da unidade.

Gestor do projeto ou da unidade.

Usuaério/ cliente do produto.

Exemplo 1
DETRAN

O DETRAN é responsavel pela
definicdo de um padrédo de
conhecimentos para os motoristas e
deve ANALISAR CRITICAMENTE se
os padrdes que ird aplicar tém
potencialidade para organizar o
transito de forma adequada.

Quando o DETRAN aplica testes aos
candidatos a motorista, esta
VERIFICANDO o candidato e seu
conhecimento dos padrdes.

Somente quando um motorista
aprovado nos testes do DETRAN ja
tem carteira de motorista e comeca

a dirigir é que os 6rgdos de
fiscalizagao estarao VALIDANDO
a sua competéncia; a aplicacdo do

conhecimento testado.

Exemplo 2
PJER]

A ESA]J recebe a demanda de um
curso com o objetivo de melhorar a
gestdo de projetos. A ESA] ANALISA
CRITICAMENTE se a ementa
proposta tem potencial para melhorar
0s projetos institucionais e tem a ver
com o assunto do curso.

A ESAJ VERIFICA se os temas a
serem abordados e a metodologia
proposta pela empresa que ira
ministrar o curso estdo de acordo com
os objetivos da unidade demandante
e com a ementa
(Planejado x realizado).

Ao final, a ESA] VALIDA o curso
com os participantes, observando, a
partir da visao dos alunos
(usuarios), a aplicabilidade pratica
do curso em melhorar seus
conhecimentos e, por conseguinte,
a gestdo de projetos no PJER].

Sua colaboragéo é importante para as préximas edi¢des. Envie dividas, sugestdes, elogios ou criticas para assep@tjrj.jus.br
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